
دانش آموزان، دانشجویان و دانش پژوهان 
عضو خانواده بزرگ فولاد خراسان!

ـــازه از  ـــی ت ـــاز فصل ـــاه، آغ ـــیدن مهرم ـــرا رس ف
تلاش شـــما عزیـــزان در مســـیر علم انـــدوزی، 
ادب آمـــوزی و تکاپـــوی شـــما آینده ســـازان 
کشـــور بـــرای ارتقـــای آگاهـــی، معرفـــت و 

فرهنـــگ در ســـرزمین  عزیزمـــان اســـت.
دوران تحصیـــل در مدرســـه و دانشـــگاه، 
ـــات  ـــر حی ـــه دفت ـــت و دیباچ ـــای نخس برگ ه
اجتماعـــی و فرصـــت تکـــرار نشـــدنی زندگـــی 
شـــما بـــه عنـــوان نورچشـــم خانواده هـــای 
ــا ســـعی، جدیـــت و  ــان اســـت. بـ عزتمندتـ
ـــتعدادها  ـــتفاده از اس ـــرای اس ـــزی ب برنامه ری
و توانایی هایـــی کـــه خداونـــد در وجـــود 
ـــاده  ـــه نه ـــه ودیع ـــزان ب ـــما عزی ـــک ش ـــک ت ت
ـــه  ـــرآغاز هم ـــازنده، س ـــن دوران س ـــت، ای اس
ــد  ــه می توانیـ ــود کـ ــد بـ ــی خواهـ افتخاراتـ
خالـــق آن باشـــید و در ایـــن راه حتمـــاً از 
پشـــتیبانی پـــروردگار متعـــال و حمایـــت 
پـــدران و مـــادران نیک خـــواه و پـــرتلاش 

خویـــش برخـــوردار خواهیـــد بـــود.
اطمینـــان داشـــته باشـــید کـــه ترکیـــب 
ـــم، مســـیر فتـــح قله هـــای  ایمـــان و اراده و عل
ـــه ســـوی شـــما خواهـــد گشـــود  پیشـــرفت را ب
و پیونـــد علـــم بـــا عمـــل در ســـایه اخلاق و 
نوع دوســـتی، درهـــای حکمـــت و تعالـــی را 
ـــن توفیـــق  ـــه روی شـــما بازخواهـــد کـــرد. ای ب
نـــه تنهـــا ســـرمایه ای فکـــری و معنـــوی 
بـــرای حیاتـــی طیبـــه، نصیب تـــان خواهـــد 
ــه  ــت، اندیشـ ــروی همـ ــه نیـ ــاخت، بلکـ سـ
ایـــران  فرزنـــدان  شـــما  ابتـــکار  قـــوه  و 
اسلامـــی، فردایـــی روشـــن تر را بـــرای ایـــن 

ــد. ــد می دهـ ــز نویـ ــر نیـ ــوم پرگهـ ــرز و بـ مـ
ـــت  ـــه نیاب ـــم ب ـــود لازم می دان ـــر خ ـــاب ب اینج
خراســـان«  فـــولاد  بـــزرگ  »خانـــواده  از 
بـــا قدردانـــی از ســـعی پربهایـــی کـــه در 
مســـیر کســـب دانـــش و فضیلـــت در ســـال 
تحصیلـــی 04- 1403 صـــرف خواهیـــد 
ــود  ــکرانه وجـ ــی و شـ ــم قدردانـ ــود، رسـ نمـ
نســـلی هوشـــیار و ســـاعی را، کـــه امیـــد 
چشـــم و دل  روشـــنی  مایـــه  و  جامعـــه 
بـــه  هســـتید،  عزیزتـــان  خانواده هـــای 
جـــا آورم و بـــا شـــادباش و تهنیـــت زادروز 
ــی )ص( و  ــر گرامـ ــات، پیامبـ ــه کائنـ خواجـ
ــادق  ــام صـ ــان، امـ ــمند ایشـ ــه دانشـ سلالـ
)ع( و گرامی داشـــت هفتـــه دفـــاع مقـــدس 
ـــهید،  ـــوزان ش ـــان و دانش آم ـــره معلم و خاط
ـــای  ـــه اعض ـــه هم ـــت را ب ـــم و تربی ـــار تعلی به
خانـــواده فـــولاد، بـــه ویـــژه دانش آمـــوزان، 
دانشـــجویان، معلمـــان و اولیـــای مـــدارس 
پـــروردگار  درگاه  از  و  گفتـــه  تبریـــک 
ـــش،  ـــه دان ـــب توش ـــق در کس ـــا، توفی بی همت
ـــا سلامـــت جـــان و  خـــرد و معرفـــت، همـــراه ب

اندیشـــه را برای تـــان آرزو کنـــم.
طهمورث جوان بخت
مدیرعامل

پیام تبریک
 مدیرعامل شرکت 
به مناسبت آغاز سال تحصیلی
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حرکت به سوی 
 فولاد خراسانی بزرگ تر

اقدامات و پروژه های اجرا شده
 در حوزه پرسنلی پیمانکاران

معاون اقتصادی و مالی: با هدف ارتقای رضایت کارکنان پیمانی صورت گرفت:
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بالاترین رکوردهای رشد شرکت مجتمع فولاد خراسان در سال مالی 1402
درخشش »شرکت مجتمع فولاد خراسان« در حوزه های گوناگون در سال مالی گذشته تحسین کارشناسان را برانگیخت. 

اطلاعـــات مالـــی شـــرکت های فـــولادی کـــه در ســـامانه های بـــازار ســـرمایه، از جملـــه کـــدال، بارگـــذاری شـــده حاکـــی از رتبـــه برتـــر فـــولاد خراســـان در حوزه هایـــی همچـــون »رشـــد فـــروش« و 
»ســـودآوری« نســـبت بـــه شـــرکت های فـــولادی دیگـــر علی رغـــم محدودیت هـــای ناشـــی از ناتـــرازی انـــرژی و مشـــکل تأمیـــن بـــرق و گاز در ســـال مالـــی یادشـــده اســـت.

ـــد  ـــن »رش ـــه بیش تری ـــورد ک ـــم خ ـــی رق ـــون، در حال ـــای گوناگ ـــرکت در حوزه ه ـــرد ش ـــهامداران از عملک ـــت س ـــالانه و رضای ـــی س ـــع عموم ـــان در مجم ـــولاد خراس ـــع ف ـــرکت مجتم ـــل ش ـــزارش مدیرعام گ
ـــرار داد. ـــران ق ـــولاد ای ـــده ف ـــرکت های تولیدکنن ـــدول ش ـــدر ج ـــور را در ص ـــرق کش ـــولاد ش ـــد ف ـــب تولی ـــد، قط ـــا 66.7 درص ـــروش« ب ـــد ف ـــد و »رش ـــم 143.9 درص ـــت رق ـــا ثب ـــالانه« ب ـــص س ـــود خال س

ـــود  ـــا وج ـــه ب ـــت ک ـــکاران اس ـــکاران و پیمان ـــه هم ـــبانه روزی هم ـــد و تلاش ش ـــان و تعه ـــولاد خراس ـــطوح در ف ـــه س ـــازمانی در هم ـــی و س ـــجام مدیریت ـــق، انس ـــزی دقی ـــه برنامه ری ـــا نتیج ـــن کامیابی ه ای
ـــت. ـــاخته اس ـــر س ـــه پررنگ ت ـــده، از همیش ـــان را در آین ـــولاد خراس ـــزرگ ف ـــواده ب ـــرای خان ـــمند ب ـــات ارزش ـــب توفیق ـــه کس ـــد ب ـــازمان، امی ـــانی س ـــرمایه های انس ـــالای س ـــزه ب انگی



محترم میسـر نمی شـد.
گفتنی اسـت ترانسـفورماتور جدید پس از انجام تست های بدون 
بـار و انجام مراحل نهایی اتصال، بدون مشـکل زیـر بار قرار گرفت 
و ترانسـفورماتور پیشـین  نیـز بـرای تعمیـر و نوسـازی بـه شـرکت 

ایران ترانسـفو منتقل گردید.
انتقـال انـرژی الکتریکـی در شـبکه های انتقـال نیـرو در سـطوح 
فشـار قـوی انجـام می گیـرد و جهـت اسـتفاده از ایـن انـرژی در 
سـطوح توزیـع، نیـاز به تغییر سـطح ولتاژ می باشـد کـه این عمل 

توسـط ترانسـفورماتوهای قـدرت انجـام می گیـرد.

و  اولیـه  مـواد  تأمیـن  و  خریـد 
خراسـان،  فـولاد  در  تجهیـزات 
نسـبت بـه پارسـال 10 درصـد و 
نسـبت بـه سـال 1401، بیـش از 
۲۸ درصد افزایش داشـته اسـت.

معـاون خریـد »شـرکت مجتمـع 
افزایـش  از  خراسـان«  فـولاد 
ایـن  رکوردشـکنی  و  چشـم گیر 

از  یکـی  نصـب  و  تعویـض  از  شـرکت  بهره بـرداری  معـاون 
ترانسـفورماتورهای کلیدی پسـت بـرق پس از قریب بـه دو دهه از 

داد. خبـر  آن  فعالیـت 
فضیلتـی با اشـاره بـه نقـش اسـتراتژیک و حیاتی ترانسـفورماتور 
قـدرت T۲ پسـت بـرق در پروسـه تولیـد و عدم امـکان جایگزینی 
سـریع در شـرایط بحرانی افـزود: با توجه به اینکه بیش از بیسـت 
سـال از کارکـرد ایـن ترانسـفورماتور می گذشـت، ریسـک ادامـه 
فعالیـت ایـن تجهیـز بـالا و غیـر منطقـی ارزیابـی شـد، از ایـن رو 
پـس از سـاخت و ارسـال ترانسـفورماتور جدیـد توسـط شـرکت 
و  بـرق  مصـرف  محدودیت هـای  کـه  زمانـی  در  ایران ترانسـفو، 
امـکان اسـتفاده از برنامه هـای فرصت طلبانـه در تابسـتان وجـود 
داشـت، برنامـه دمونتـاژ ، جابجائـی و تعویـض ترانـس از تیـر مـاه 
1403 در دسـتور کار قـرار گرفـت. نکتـه بـا اهمیت اینکـه پس از 
امتنـاع سـازنده ی اصلی از تحویل ترانس مذکور به دلایل شـرایط 
تحریم، سـاخت این ترانس به  عنوان یکی از بزرگترین و مهمترین 
پروژه های بومی سـازی شـرکت به همراهی شـرکت ایران ترانسـفو 
در دسـتور کار قـرار گرفتـه و در کوتاه ترین زمـان ممکن و با قیمت 

یـک سـوم نمونـه خارجی بـه انجام رسـید.
مدیـر سـیالات و توزیـع انـرژی فـولاد خراسـان در ایـن بـاره بـه 
»طنیـن« گفـت: پـروژۀ تعویـض ترانسـفورماتور T۲ پسـت برق با 
اتـکا بـه ظرفیت هـای کارکنـان فـولاد خراسـان، برنامه ریزی هـا و 
تلاش شـبانه روزی همـه همـکاران در واحد هـای توزیـع و شـبکه 

موکب شـرکت مجتمع فولاد خراسـان در مسـیر زائران امام رئوف، 
علی بن موسـی الرضا )ع( بر پا و کارکنان و پیشکسـوتان بزرگ ترین 

قطب صنعتی شـرق کشـور به این عزیزان ارایه خدمت نمودند.
روز  از  کـه  موکـب  ایـن  در  خراسـان  فـولاد  شـرکت  همـکاران 
پنجشـنبه ۸ شـهریور مـاه در کیلومتـر 4۸ جـاده مشـهد بـر پـا 
شـده بـود، بـا پذیرایـی از زائـران عـزادار و راهیـان حـرم مطهـر 
علی بن موسـی الرضا، غبـار خسـتگی از ایشـان زدوده و بـا ارایـه 
خدماتـی همچـون پذیرایی چای، شـربت، آبمیوه، میـوه، برپایی 
غرفـه مـادر و کـودک، اسـتقرار تیـم امـدادی و اجـرای برنامه هـای 
فرهنگـی، در تسـهیل این سـفر و ایجـاد فضای معنوی در مسـیر 

نورانـی زیـارت سـهیم شـدند.
گفتنـی اسـت به منظـور خدمت رسـانی هر چه بیشـتر بـه زائرین 
گرامـی، موکـب امـام رضـای شـرکت مجتمـع فـولاد خراسـان در 
مسـیر بازگشـت این عزیزان نیز )در حاشـیه بلوار 76 متری جاده 
نیشـابور بـه تهـران(، مسـتقر شـده و تـا روز 15 شـهریور مـاه بـه 

خدمت رسـانی پرداخـت.

افزایش چشم گیر ورودی مواد اولیه به فولاد خراسان از ابتدای سال 140۳

استفاده مطلوب همکاران توزیع و شبکه  از وقفه ناشی از قطعی برق

خدمت رسانی به عزاداران امام هشتم توسط فولاد خراسان

حرکت به سوی 
 فولاد خراسانی بزرگ تر

شـرکت در تأمین مواد اولیه و ملزومات تولید از ابتدای سـال 1403 
تـا کنـون خبـر داد.

 محمدرضـا شـغیعیان بـا بیـان ایـن که تنـاژ مـواد اولیـه و ملزومات 
تولیدی به داخل شـرکت از ابتدای سـال تا شـهریور 1403 بیش از 
۸57 هـزار تُـن بوده اسـت، افزود: این رقم در مدت مشـابه پارسـال 
75۸ هـزار تُـن و در بـازه زمانی مشـابه سـال 1401 رقـم 669 هزار 

تُن بوده اسـت.
 شـفیعیان افـزود: میزان مـواد اولیه ورودی به شـرکت تا پایان هفته 

اول شـهریورماه نسـبت به سـال قبل 10 درصد افزایش و نسبت به 
مدت مشـابه سـال قبل از آن هم ۲۸ درصد رشـد را نشـان می دهد.

وی افـزود: بـا توجـه بـه این کـه بخش عمـده ی مـواد اولیـه ورودی 
شرکت، کنسانتره سـنگ آهن است و در سال گذشته بخش عمده 
تأمیـن ایـن مـاده اولیه از معـادن سـنگان، در داخل اسـتان تأمین 
شـده اسـت، از همیـن رو علی رغـم افزایـش حـدود 30 درصـدی 
تأمیـن مـواد اولیـه، صرفه جویـی  قابـل توجهـی در هزینـه تأمین از 

محـل کاهـش هزینه هـای حمـل و نقل، حاصل شـده اسـت.

بـرق، خدمـات فنـی مرکـزی و دفتـر فنـی در مـدت یـک مـاه بـه 
سـرانجام رسـید.

انـرژی  تأمیـن  شـرکت،  تأسـیس  ابتـدای  از  افـزود:  توکلـی راد 
الکتریکـی مـورد نیـاز کوره هـای فولادسـازی فـاز1 توسـط یـک 
دسـتگاه ترانسـفورماتور کاهنده با قدرت 165MVA انجام  شده 
اسـت. این دسـتگاه که ساخت شرکت ABB اسـت، در سال های 
اخیر به دلیل تنش های شـدید الکترودینامیکی ناشـی از ماهیت 
عملکـرد کوره هـا، دچـار تغییـرات در نقطـه کار و تشـدید صـدای 

عملکـرد شـده بود.
جایگزینـی  جزییـات  تشـریح  در  بـرق  شـبکه  و  توزیـع  رییـس 
بـاز   کـردن  و  یـاد شـده، عملیـات تخلیـه روغـن  ترانسـفورماتور 
کـردن  بـاز    ترانسـفورماتور،  قـوی  فشـار  ناحیـه  بوشـینگ های 
رادیاتورها، تانک کانسـرواتور،  اتصالات باسـداکت فشار ضعیف و 
خـارج کـردن ترانس از محل خود توسـط جک هـای هیدرولیک و 
انتقال به ضلع شـرقی پسـت و کلیه مراحل نصب ترانسـفورماتور 
جدیـد را از مراحـل فنـی مهـم کار برشـمرد کـه بـا رعایـت همـه 
جوانـب فنـی و ایمنـی بـا اسـتفاده از تـوان و تخصـص کارکنـان 

متخصـص بهـره بـرداری اجـرا شـد.
بـه گفتـه یاقوتـی، اجـرای ایـن پـروژه در حالـی صـورت گرفت که 
علیرغـم چالش های فنی فراوان، برق سـایر قسـمت های شـرکت 
قطـع نشـد و ایـن امـر بـدون همراهـی همـکاران در واحد هـای 
مختلف توزیع و شبکه برق، دفتر فنی،  خرید، مالی و پیمانکاران 

مدیرعامـــل شـــرکت مجتمـــع فـــولاد خراســـان در بازدیـــد از 
خطـــوط تولیـــد، از تلاش هـــای همـــکاران در انجـــام تعمیـــرات 
ـــاده  ـــز آم ـــاخت ها و نی ـــی زیرس ـــاد برخ ـــازی و ایج ـــی و نوس اساس
ـــکاران  ـــه هم ـــرد و ب ـــی ک ـــد قدردان ـــرای تولی ـــزات ب ـــردن تجهی ک

خداقـــوت گفـــت.
ــنبه ۲6  ــه روز دوشـ ــد کـ ــن بازدیـ ــورث جوان بخـــت در ایـ طهمـ
ـــن  ـــکل تأمی ـــداوم مش ـــه ت ـــاره ب ـــا اش ـــد، ب ـــام ش ـــهریورماه انج ش
انـــرژی و چالش هـــای پیـــش آمـــده در نتیجـــه قطـــع بـــرق در 
ـــال  ـــر از س ـــرق طولانی ت ـــع ب ـــال قط ـــرد: امس ـــان ک ـــتان، بی تابس
ـــت.  ـــت رف ـــی از دس ـــل توجه ـــد قاب ـــت تولی ـــود و فرص ـــته ب گذش
امـــا اطمینـــان دارم کـــه بـــا همـــت همـــه همـــکاران و تلاش و 
انگیـــزه همیشـــگی همـــکاران عزیزمـــان در فـــولاد خراســـان، 
ـــق  ـــد خل ـــون تولی ـــی گوناگ ـــدگاری را در نواح ـــای مان ـــه رکورده ک
ـــادی  ـــد زی ـــا ح ـــه ت ـــت رفت ـــت از دس ـــن فرص ـــد، ای ـــت کرده ان و ثب

ـــد. ـــد ش ـــران خواه جب

جوان بخـــت بـــا خداقـــوت و قدردانـــی از یکدلـــی همـــکاران در 
بخش هـــای مختلـــف تأمیـــن، پشـــتیبانی، تعمیـــرات و تولیـــد، 
ـــاد  ـــی  و ایج ـــرات اساس ـــرای تعمی ـــه ب ـــورت گرفت ـــای ص تلاش ه
زمینـــه ی آمـــاده بـــه کاری بـــالای نواحـــی تولیـــد را ارزشـــمند 
دانســـت و از همـــکاران خواســـت کـــه بـــا تعهـــد همیشـــگی و 
ـــد. ـــر بگیرن ـــد را از س ـــام تولی ـــدرت تم ـــا ق ـــود، ب ـــی خ ـــال زدن مـ

ـــرای  ـــرکت ب ـــی ش ـــدات کادر مدیریت ـــه تمهی ـــن ک ـــان ای ـــا بی وی ب
جبـــران خدمـــت شایســـته همـــکاران، شـــرایط فرهنگـــی مناســـب 

با تمام توان با همکاری و همّت 
همکاران پرتلاش،

 تولید را از سر خواهیم گرفت

مدیرعامل شرکت در بازدید از خطوط تولید  پس 
از پایــان قطع بـرق تابستــان:

تعویض یک ترانسفورماتور استراتژیک پست برق توسط همکاران توانمند شرکت

سرپرســت »معاونت ســرمایه های انســانی و ســازماندهی« 
بــا  گفت وگــو  در  شــرکت 
ماهنامــه »طنیــن« اظهــار 
دســتیابی  کلیــد  کــرد: 
اســتراتژیک  اهــداف  بــه 
ســازمان ها، حفــظ و توســعه 
ســرمایه های انســانی اســت 
و بــر همیــن مبنــا، برنامه  ها و 
اقدامــات جــاری و بلند مدت 
ــرآورده  ــا ب ــتا ب ــد همراس بای
ــی،  ــای زندگ ــاختن نیازه  س
ایجــاد و حفــظ انگیــزه در توســعه، آمــوزش پرســنل و 

باشــد. کارکنــان،  خانواده هــای  
ــن داشــته ی  ــا  ارزش تری ــن و ب ــزود: بالاتری ــی مــروی اف عل
هــر ســازمان »ســرمایه انســانی« اســت کــه عامــل اصلــی 
ــش  ــا و افزای ــا، نوآوری ه ــرای برنامه ه ــا، اج ــق ایده ه خل
ــدون  ــه ب ــرا ک ــد؛ چ ــمار می آی ــه ش ــازمان ها ب ــره وری س به
ــا مهارت هــای مناســب، دانــش فنــی و  وجــود پرســنلی ب
ــع مالــی  انگیــزه کافــی، حتــی بهتریــن فناوری هــا و مناب

ــر عمــل کننــد. نیــز نمی تواننــد مؤث
ــل و  ــد مدیرعام ــه تاکی ــا ک ــن و از آن ج ــزود: بنابرای وی اف
ارکان عالــی مدیریــت شــرکت بــر  اهمیــت نقــش ســرمایه 
ــم  ــال و نی ــک س ــت، در ی ــان اس ــولاد خراس ــانی در ف انس
ــرایط  ــود ش ــاه و بهب ــرای رف ــری ب ــات مؤث ــته، اقدام گذش
ــت. ــت اجراس ــا در س ــده و ی ــرا ش ــکاران اج ــی   و کار هم زندگ
مــروی ایــن اقدامــات را کــه بــه گفتــه ی او همزمــان در  5 
ــت و  ــی«، »سلام ــور رفاه ــی و ام ــات عموم ــوزه »خدم ح
ایمنــی«، »آمــوزش و توســعه ســرمایه های انســانی«، 
»ســازماندهی و طبقه بنــدی مشــاغل« و »امــور اداری« 
اجــرا شــده اســت، دارای تأثیرگــذاری بر فرهنگ ســازمانی 
عنــوان کــرد کــه دارای نقــش حیاتــی در موفقیــت و رشــد 

بلندمــدت ســازمان اســت.
وی سرفصل  اقدامات حوزه 

»خدمات و امور رفاهی« را چنین برشمرد:
• تهیــه و ارایــه »مــگا کارت« بــا هــدف توســعه خدمــات 

رفاهی
•  بازنگری در قرارداد ناوگان ترابری همکاران

• بازنگری در قرارداد رستوران 
• تامین لوازم التحریر در پنج  سطح

• صــدور مــگا کارت ویــژه همســران )کــه بــه زودی 
خدمــت ایشــان ارایــه خواهــد شــد(

ــا هــدف ارائــه خدمــات  • راه انــدازی ســامانه رفاهــی ب
ــع آوری  ــنهادها و جم ــادات، پیش ــت انتق ــر، دریاف بهت
علاقمنــدی،  بــا  مرتبــط  اطلاعــات  بی واســطه 

... و  مهارت هــا 

توســعه  و  آمــوزش  »برنامه ریــزی  حــوزه  در  مــروی 
آزمــون  فرآینــد  »بازنگــری  از  انســانی«  ســرمایه های 
ــش  ــا دان ــای ب ــذب نیروه ــدف ج ــا ه ــتخدامی« را  ب اس
علمــی و فنــی و مهــارت بالاتــر در رده هــای کارشناســی و 

اپراتــوری« بــه عنــوان مهم تریــن اقــدام نــام بــرد.
ــه  ــاره ب ــا اش ــانی ب ــرمایه های انس ــت س ــت معاون  سرپرس
ــاغل«  ــدی مش ــازماندهی و طبقه بن ــوزه »س ــات ح اقدام

ــن ســرفصل هــا را چنینــی برشــمرد: مهــم تری

• بازنگری جامع ساختار سازمانی بعد از ۲0 سال
ــا  • ایجــاد مدیریــت »ســرمایه گذاری و امــور ســهام« ب
هــدف توســعه شــرکت و ارائــه خدمــات به ســهامداران 

شــرکت و کارکنــان
• اجــرای پــروژه کارســنجی جهــت تدویــن شــرح 

وظیفــه

وی اهــم اقدامــات حــوزه امــور اداری را نیــز چنیــن ذکر 
کرد:

ــال  ــار در س ــتین ب ــرای نخس ــورد ب ــاداش رک ــاد پ • ایج
140۲

• بازنگری دستورالعمل پاداش تعمیرات سالانه
• ایجاد ساختار برای خدمات پرسنلی

• تدوین دستورالعمل تشویق به ازدواج و فرزندآوری
ریاســت  بــه  مســکن  عالــی  کمیتــه  تشــکیل   •
مدیرعامــل محتــرم و عضویــت تعــدادی از معاونیــن و 

1403 فروردیــن  در  مدیــران 

بــه گفتــه مــروی، در حــوزه »ایمنــی، بهداشــت و 
همچــون: اقداماتــی  زیســت«  محیــط 

• توسعه فضای سبز،
• بازنگری و ارتقای تعهدات بیمه تکمیلی درمان

مهـــم تریـــن اقدامـــات ایـــن معاونـــت و همـــکاران حـــوزه 
HSE بـــوده اســـت.

گفتنـــی اســـت مـــواردی کـــه بـــه صـــورت تیتـــر وار 
برشـــمرده شـــد، بخشـــی از برنامه هـــا و اقدامـــات در حـــوزه 
ــال 140۲  ــدای سـ ــرکت از ابتـ ــانی شـ ــرمایه های انسـ سـ
ـــوزه  ـــران 5 ح ـــط مدی ـــا توس ـــات آنه ـــوده، و جزئی ـــون ب تاکن
ــن  ــوزه در همیـ ــن حـ ــران ایـ ــای مدیـ HR در گفت وگوهـ
شـــماره »طنیـــن« بـــه صـــورت جداگانـــه درج شـــده اســـت.

آنچـــه در ســـال گذشـــته 
و ســـال جـــاری شـــاهد 
تحـــول  هســـتیم،  آن 
اساســـی فـــولاد خراســـان 
ــردی  ــای عملکـ در حوزه هـ
شـــرکت، شـــامل تولیـــد 
ــار  ــه آثـ ــوده کـ ــروش بـ و فـ
مشـــهود آن در عملکـــرد 
مالـــی شـــرکت هـــم دیـــده 
شـــد. تصمیمـــی کـــه در حوزه هـــای مالـــی، اقتصـــادی 
و ســـرمایه گذاری شـــرکت گرفتیـــم، شـــامل یـــک برنامـــه 
منســـجم و بلندمـــدت تحـــول و توســـعه فراگیـــر اســـت؛ بـــه 
ـــرکت،  ـــردش ش ـــرمایه در گ ـــن س ـــن تأمی ـــه ضم ـــوی ک نح
ـــرای  ـــدار ب ـــان نقـــدی پای ـــی و جری ـــزی ســـود و زیان برنامه ری
ســـرمایه گذاری های جدیـــد شـــرکت وجـــود داشـــته 

باشـــد.
ـــا  معنـــای ایـــن هدف گـــذاری، انطبـــاق اهـــداف ســـازمان ب
ـــه ســـوی  فـــولاد خراســـانی  وضعیـــت موجـــود و »حرکـــت ب
ـــت  ـــته عظم ـــه شایس ـــی ک ـــا مختصات ـــت؛ ب ـــر« اس بزرگ ت

ـــد. ـــور باش ـــرق کش ـــی ش ـــادی صنعت ـــب اقتص ـــن قط ای
ـــام  ـــن تم ـــار تأمی ـــون در کن ـــا کن ـــال 1403 ت ـــدای س از ابت
ـــر  بب و کمـــال ســـرمایه در گـــردش شـــرکت، بـــرای دو اب
ـــدازی »سیســـتم  ـــولاد شـــرق« در ســـنگان و راه ان ـــروژه »ف پ
ــل و  ــدون معضـ ــابور، بـ ــهری« نیشـ ــاب شـ ــه پسـ تصفیـ
ـــه  ـــت ک ـــی اس ـــن در حال ـــده  و ای ـــی ش ـــن مال ـــق، تأمی تعوی
ـــل  ـــه قاب ـــاری لطم ـــال ج ـــرق در س ـــی ب ـــخت قطع دوره س
توجهـــی بـــه شـــرکت و صنعـــت فـــولاد کشـــور وارد کـــرد.
ـــال  ـــت س ـــه نخس ـــش ماه ـــرمایه گذاری در ش ـــوزه س در ح
ضمـــن ایجـــاد شـــرکت »ریونـــد« بـــه عنـــوان متولـــی پـــروژه 
پســـاب نیشـــابور، شـــرکت ICT  را نیـــز به روز رســـانی 
ـــگ  ـــه هُلدین ـــه مجموع ـــی ب ـــرکت عملیات ـــا دو ش ـــم ت کردی

ـــود. ـــه ش ـــان اضاف ـــولاد خراس ف
ســـرمایه گذاری های  توســـعه  راســـتای  در  همچنیـــن 
شـــرکت، بـــه دنبـــال فرصـــت ســـرمایه گذاری جدیـــدی 
ـــولاد  ـــگاه ف ـــم جای ـــروردگار بتوانی ـــاری پ ـــه ی ـــا ب ـــتیم ت هس
خراســـان را بـــه رتبـــه ســـومین فولادســـاز بـــزرگ کشـــور 

ارتقـــا دهیـــم.
تمـــام ایـــن برنامه هـــای بلندپروازانـــه بـــا تصمیمـــات 
شـــجاعانه تیـــم مدیریتـــی مجموعـــه بـــه وجـــود آمـــده و 
ـــد در  ـــان، گامـــی بلن ـــد من ـــاری خداون ـــه ی حاصـــل آن هـــا ب

آتیـــه شـــرکت خواهـــد بـــود.
ـــازی  ـــرکت و چابک س ـــی ش ـــام مال ـــای نظ ـــا ارتق ـــگام ب هم
ــی  ــت رفاهـ ــه موقعیـ ــژه ای بـ ــگاه ویـ ــاختار، نـ ــن سـ ایـ
ـــغ  ـــن مبال ـــش از ای ـــته ایم؛ پی ـــز داش ـــرکت نی ـــکاران ش هم
ــک  ــبی، در بانـ ــرخ نامتناسـ ــا نـ ــکاران، بـ ــنوات همـ سـ
ســـپرده گذاری می شـــد کـــه ضمـــن در اختیـــار نبـــودن 
ــکاران  ــرای همـ ــز بـ ــبی نیـ ــه مناسـ ــوه، صرفـ ــن وجـ ایـ
ـــا  ـــد، ب ـــی جدی ـــا در تصمیم ـــت. ام ـــرکت نداش ـــد ش ارجمن
ـــرم،  ـــره محت ـــأت مدی ـــد هی ـــذ تأیی ـــه و اخ ـــری مجدان پیگی
ـــرخ  ـــر از ن ـــد بیش ت ـــا 4 درص ـــکاران ب ـــنوات هم ـــوه س وج
ـــاب  ـــه حس ـــان ب ـــولاد خراس ـــد ف ـــه تعه ـــی، ب ـــپرده بانک س
ــان  ــتری برای شـ ــع بیشـ ــده و منافـ ــور شـ ــان منظـ ایشـ

رقم زدیـــم.
ــرح  ــه در طـ ــتفاده ای کـ ــی بلااسـ ــع مالـ ــویی منابـ از سـ
ــداری  ــد نگهـ ــورت غیرمولـ ــه  صـ ــک و بـ ــین در بانـ پیشـ
می شـــد، بـــه  علاوه معـــادل آن مبلـــغ از ســـوی شـــرکت، در 
ـــا  ـــد ت ـــپرده گذاری ش ـــنلی س ـــهیلات پرس ـــای تس طرح ه
همـــکاران عزیـــز بتواننـــد از محـــل آن، تســـهیلات مناســـب 
رفاهـــی دریافـــت نماینـــد. در ایـــن طـــرح کـــه از نیمـــه 
ـــته  ـــنوات گذش ـــرخلاف س ـــد، ب ـــد ش ـــاز خواه ـــاه آغ مهرم
ـــهیلات  ـــان، تس ـــورت همزم ـــه  ص ـــرکت ب ـــنل ش ـــام پرس تم
بـــا مبلـــغ مناســـبی را دریافـــت خواهنـــد نمـــود و دیگـــر 
ـــود .  ـــم ب ـــدت نخواهی ـــی م ـــای طولان ـــاهد نوبت دهی ه ش
ایـــن طـــرح از جملـــه طرح هـــای معاونـــت اقتصـــادی و 
مالـــی در حمایـــت از پرســـنل بـــوده کـــه از چنـــد منظـــر 
ـــز شـــرکت مجتمـــع فـــولاد خراســـان را  انتفـــاع پرســـنل عزی

رقـــم خواهـــد زد.
ـــتن گام  ـــدد برداش ـــال 1403 در ص ـــاه دوم س ـــش م در ش
ـــتیم؛  ـــرکت هس ـــادی ش ـــعه اقتص ـــتای توس ـــی در راس بزرگ
ـــان  ـــولاد خراس ـــال 1410 ف ـــم انداز س ـــه چش ـــور ک همانط
ـــرمایه گذاری  ـــت س ـــاله در مدیری ـــک س ـــه ی ـــک پروس در ی
ــده  ــه شـ ــم و ارائـ ــی تنظیـ ــادی و مالـ ــت اقتصـ از معاونـ
اســـت، امیدواریـــم اولیـــن گام بـــزرگ از ایـــن برنامـــه در 
هفته هـــای آتـــی بـــه آگاهـــی همـــکاران رســـیده و همـــه 
ـــا هـــم و در کنـــار هـــم در راه توســـعه شـــرکت و میهن مـــان  ب

ـــیم. ـــربلند باش ـــران، س ای

سرمایه  انسانی، پیشران اصلی 
موفقیت سازمان و کانون توجه 

مدیریت عالی شرکت
برنامه ها و اقدامات حوزه سرمایه های انسانی و سازماندهی 

در یک و نیم سال گذشته

ـــه  ـــکاران ب ـــاد هم ـــد و اعتق ـــز تعه ـــان و نی ـــولاد خراس ـــد در ف تولی
ـــولاد  ـــرای ف ـــر ب ـــای بهت ـــش روزه ـــد، نویدبخ ـــت کار و تولی اهمی
ـــود  ـــه بهب ـــرکت ب ـــی ش ـــت عال ـــد مدیری ـــر تعه ـــت، ب ـــان اس خراس
شـــرایط کاری و پشـــتیبانی از همـــکاران تاکیـــد کـــرد و افـــزود: 
ـــه  ـــا دغدغ ـــکاران م ـــه هم ـــت ک ـــن اس ـــر ای ـــواره ب ـــا هم تلاش م

ـــند و  ـــته باش ـــان نداش ـــولاد خراس ـــربلندی ف ـــد و س ـــز تولی ای ج
ـــق  ـــد و خل ـــیر تولی ـــی در مس ـــاد و همدل ـــا اتح ـــی رود ب ـــار م انتظ
افتخـــار بـــرای فـــولاد خراســـان، بـــزرگ تریـــن قطـــب صنعـــت 
ـــولاد  ـــد ف ـــه تولی ـــش در منظوم ـــش از پی ـــور بی ـــرق کش ـــولاد ش ف

ـــد. ـــربلند باش ـــور س کش



نامـه 53 کتـاب شـیوای »نهـج البلاغـه« یکـی از برگ هـای 
درخشان و پربهای دوران حکومت امیرالمؤمنین علی علیه 
الـسّلام اسـت؛ نامه ای که حضـرت امیر هنگام نصب مالك 
اشـتر نخعـی بـه فرمان روایی مصـر در قالب عهدنامـه ای به 
او می نویسـد. ایـن نامـه را، کـه طولانی ترین متـن در بخش 
نامـه های نهج البلاغه اسـت، آیین زمامـداری و مدیریت را 
از جهات گوناگون بر رسـی نموده اسـت، می توان »منشـور 
مدیریت از نگاه علی)ع(« نامید؛ منشـوری که دربردارنده و 
ترسـیم کننـده چارچوب ها و اصول همیشـه تـازه ای در امر 
اداره و حکمرانـی اسـت. از ایـن شـماره »طنین«، به شـرط 
توفیـق، در هـر شـماره بـه بازخوانـی بخشـی از ایـن نامـه 
خواهیـم پرداخـت. بـا ایـن توضیـح عناویـن ذکـر شـده در 
ابتدای هر بند برای سـهولت خوانش و تفکیک موضوعات 

اسـت و در متـن اصلی وجود نـدارد.

1. تحکیـم عهـد و تشـریح اهـم مسـئولیت ها در 
ابتـدای ابلاغ سـمت 

بنـام خداونـد بخشـنده و مهربـان. ایـن، فرمـان بنـده خدا 
علـی امیـر مؤمنـان، بـه مالك اشـتر پسـر حـارث اسـت، در 
عهـدی کـه بـا او دارد، هنگامی کـه او را به فرمانـداری مصر 
بـر می  گزینـد تا خـراج آن دیـار را جمع آورد و با دشـمنانش 
نبـرد کنـد، کار مـردم را اصلاح، و شـهرهای مصـر را آبـاد 

سازد.

۲. اصل »ضرورت خودسازی« برای مدیران
او را بـه تـرس از خـدا فرمـان می دهـد و ایـن کـه اطاعـت 
خـدا را بـر دیگـر کارهـا مقـدّم دارد؛ و آنچـه را، از واجبـات و 
سـنّت ها، در کتـاب خدا آمـده، پیروی کند؛ دسـتوراتی که 
جـز با پیـروی آن رسـتگار نخواهد شـد و جز با نشـناختن و 

ضایـع کـردن آن جنایتـکار نخواهـد گردید.

بـه او فرمـان می دهـد که خـدا را با دل و دسـت و زبـان یاری 
کنـد، زیـرا خداونـد پیـروزی کسـی را تضمیـن کند کـه او را 
یـاری دهـد و بـزرگ دارد آن کـس را که او را بزرگ شـمارد. به 
او فرمـان می دهـد تـا نفس خـود را از پیـروی امیال بـاز دارد 
و به هنگام سرکشـی رام ش کند؛ کـه: »همانا نفس همواره 

بـه بـدی وا مـی دارد جـز آن که خدا رحمـت آورد.«

3. گذشته؛ چراغ راه آینده است
بـه سـوی شـهرهایی  را  تـو  بـدان؛ مـن  پـس ای مالـك!  
فرسـتادم کـه پیـش از تـو دولت های عـادل یا سـتمگری بر 
آن حکـم راندنـد و مـردم در کارهـای تو چنـان می نگرند که 
تـو در کارهـای حاکمان پیـش از خود می نگـری و در باره تو 
آن می گوینـد کـه تو نسـبت به زمامداران گذشـته می گویی 
و همانـا نیکـوکاران را به نام نیکی توان شـناخت کـه خدا از 

آنـان بـر زبـان بندگانش جاری سـاخت.
پـس نیکوتریـن اندوختـه تـو بایـد اعمـال صالـح و درسـت 
باشـد؛ هوای نفس را در اختیار گیر، و از آنچه حلال نیسـت 
خویشـتن داری کن، زیرا بخل ورزیدن به نفس خویش، آن 
اسـت که در آنچه دوسـت دارد، یا برای او ناخوشایند است، 

راه انصـاف پیمایی.

مدیـر امور اداری شـرکت مهم ترین اقدامـات صورت گرفته 
در حـوزه امـور پرسـنلی نیروهـای پیمانـی را تشـریح کرد و 
افزود: ظرف یک سـال و نیم گذشـته چندین پروژه و اقدام 
موثـر با هدف مدیریت اثر بخش امور پرسـنلی پیمانکاران و 

ارتقـای رضایت نیروهای پیمانی  اجرا شـده اسـت.
شـاغلان  پرداخـت  نظـام  اصلاح  بهرامـی،  موسـی الرضا 
پیمانـی و همسـان سـازی حقـوق و مزایـای آنـان را یکی از 
مهم تریـن اقدامـات شـرکت برشـمرد و افـزود: بـا اجـرای 
ایـن طـرح، کارکنـان پیمانـی از ضریـب ریالـی مـزد برابر با 
نیروهـای امانـی برخـوردار شـده اند کـه موجـب رضایـت 

ایشـان شـده اسـت. 
وی بـا بیـان ایـن کـه از سـال گذشـته تـا کنـون بـا تاکیـد 
مدیریـت عامـل، شـاهد افزایـش سـهم کارکنـان پیمانی از 
»پـاداش تولید« بوده ایـم افزود: قـرارداد کار به عنوان یکی 
از دغدغه هـای مهـم کارکنـان در هـر موقعیتـی اسـت و در 
همین راسـتا با تدابیر صـورت گرفته، قـرارداد کار نیروهای 
پیمانـی به صـورت یک شـکل و هماهنگ تدویـن و به اجرا 

گذاشـته شـده است.
بـا اجـرای پـروژه »مکانیـزه شـدن اطلاعـات  وی افـزود: 
حقـوق و پـاداش« در پرداخـت حقـوق کارکنـان پیمانـی 
تسـریع و اکنون پرداخت حقوق و مزایا به ایشـان با کارکنان 
امانـی همزمـان شـده اسـت؛ ضمـن این کـه رسـیدگی به 
صـورت وضعیـت پیمانـکاران با سـهولت و سـرعت بیش تر 

انجـام می شـود.
قراردادهـای  آنالیـز  تهیـه  نمـودن  »مکانیـزه  بهرامـی، 
پیمانـکاری« را  کـه منجـر بـه تسـریع در انعقـاد قراردادهـا 
شـده و نیـز »ایجاد دسترسـی آنلایـن« برای دسـتگاه های 
نظـارت و نیـز کارکنـان پیمانـی بـه اطلاعات کارکـرد و ثبت 
ضرایـب پاداش کارکنـان پیمانکاری را دو اقدام سیسـتمی 
موثـر برشـمرد که علاوه بـر آن که موجب افزایش سـرعت و 
دقت در تائید کارکرد پیمانکاران شـده، با کمک به تسـریع 
در پرداخـت حقوق و دسترسـی پذیری بـه اطلاعات کارکرد 
و پـاداش، موجـب ارتقـای رضایـت ایـن دسـته از همکاران 

خواهـد بود.
بـه گفته مدیر امـور اداری، تدوین گردشـکارجذب و تأمین 
نیروی انسـانی شـاغلین پیمانکاری باعث نظام مند شدن و 
بهبود اجرای فرایند شـده اسـت. این روند در کار و اشتغال 
ایـن همکاران نیـز جاری شـده و اطلاعات فردی، شـغلی، 
حضـور و غیاب و محاسـبه کارکرد ایشـان، همانند پرسـنل 
امانـی، بـه صـورت سیسـتمی و مکانیـزه انجام و محاسـبه 

می شود.
وی افـزود: بـا اجـرای ایـن پروژه هـا کـه منجـر بـه افزایـش 
حقـوق و مزایـا، اجـرای عدالـت در پرداخت هـا، همسـانی 
در قراردادهـا و جبـران خدمـات، سرعت بخشـی، سـهولت 
و شـفافیت فراینـد ارزیابـی و نظـارت شـده اسـت، هدف و 
راهبـرد اصلـی شـرکت کـه رضایت شـغلی کارکنان اسـت، 

حاصـل خواهد شـد.

ــرمایه های  ــه معاونـــت سـ ــر مجموعـ ــای زیـ ــوان یکـــی از واحدهـ ــه عنـ ــور اداری بـ امـ
ـــداف  ـــت ها و اه ـــکاران و سیاس ـــت هم ـــن رضای ـــتای تأمی ـــازماندهی در راس ـــانی و س انس
شـــرکت علاوه بـــر انجـــام امـــور روزمـــره و جـــاری از جملـــه پاســـخگویی حضـــوری و 
تلفنـــی بـــه اربـــاب رجـــوع ،پاســـخگویی بـــه نامه هـــا ی داخلـــی و خـــارج از ســـازمان،تهیه 
ـــی و  ـــی و بیرون ـــان داخل ـــه ذینفع ـــه ب ـــرای ارای ـــاری ب ـــی و آم ـــای اطلاعات ـــواع گزارش ه ان
ـــا نهادهـــای قانونـــی ازجملـــه اداره کار، ســـازمان تأمیـــن اجتماعـــی و  ارتبـــاط و تعامـــل ب
ســـازمان امـــور مالیاتـــی و... اقداماتـــی را در دســـتور کار خـــود قـــرار داده کـــه اهـــم آن بـــه 

ـــت: ـــر اس ـــرح زی ش

در  گرفته  صورت  تغییرات 
در  شرکت،  رهبری  سطح 
ترسیم   ،1401 سال  اواخر 
در  را  جدیدی  خط مشی 
انسانی  سرمایه های  حوزه 
در  ارشد  مدیریت  توسط 
»معاونت  حوزه  داشت.  پی 
و  انسانی  سرمایه های 
سازماندهی« نیز در راستای 

برنامه ای  شرکت،  استراتژیک  اهداف  و  چشم انداز  تحقق 
بلندمدت برای ارتقای توانمندی های سرمایه انسانی تدوین 
نمود. »توسعه شایستگی ها«، »افزایش رضایت کارکنان« و 
»ارتقای بهره وری«، نقاط تمرکز این برنامه است که شامل 
مجموعه ای از پروژه های جامع در زمینه مدیریت سرمایه 

انسانی می باشد.
محور اصلی این برنامه بر توسعه شایستگی های کارکنان 
استوار است که با بهره گیری از روش های علمی و بنچ مارک 
توانمندی های  و  مهارت ها  دقیق  ارزیابی  پیشرو،  صنایع 
فردی کارکنان و برنامه های آموزشی و توسعه ای هدفمند، 
به کارکنان کمک می کند تا مهارت های خود را ارتقا دهند و 

برای مواجهه با چالش های آینده آماده شوند. 
»ارتقای رضایت کارکنان« نیز به عنوان نیروی محرکه این 
برنامه و هدف کلیدی معاونت سرمایه انسانی در نظر گرفته 
در  دست  این  از  پروژه هایی  که  است  روشن  است.  شده 
خاص  پیچیدگی های  و  چالش ها  با  انسانی  نیروی  حوزه 
خود مواجه اند، اما امید است که با یاری خداوند و تلاش و 

همیاری همکاران، بهترین نتایج حاصل شود.
• بازنگری ساختار سازمانی، هدف کلیدی

ساختار  بازنگری  پروژه  شروع  با   ،140۲ سال  ابتدای  از 
برنامه ها  این  پیاده سازی  برای  گام ها  نخستین  سازمانی، 
برداشته شد. بازنگری ساختار سازمانی یکی از اولویت های 
عنوان  به  سال 96(  )از  سالی  چند  که  بود  سازمان  مهم 
یکی از اصلی ترین اهداف مورد انتظار ذی نفعان مستقیم 
معاونت سرمایه انسانی قرار گرفته بود. از این رو، بازنگری 
و بهینه سازی ساختار سازمانی به عنوان نخستین اقدام در 
بطن پروژه کلان مدیریت سرمایه انسانی در دستور کار قرار 

گرفت.
این فرآیند با هدف »بهبود کارایی« و »افزایش انعطاف پذیری« 
در جهت دستیابی به اهداف استراتژیک سازمان اجرا شد. 
جاری  فرآیندهای  و  مختلف  واحدهای  دقیق  بررسی  با 
و  ارشد  مدیریت  راهنمایی های  و  تجارب  از  بهره گیری  و 
پیشرو  سازمان های  تجارب  از  بهره مندی  امکان  ایجاد 
مانند فولاد مبارکه و فولاد هرمزگان و... تغییرات لازم جهت 
هماهنگی بیشتر و افزایش بهره وری اعمال شد. این اقدام 
به ارتقای سطح ارتباطات بین واحدها و افزایش سرعت در 

تصمیم گیری ها کمک شایانی خواهد کرد.
• بازنگری طبقه بندی مشاغل کانون تحول نظام مزدی

بازنگری طرح  ارتقای نظام مزدی،  گام بعدی در راستای 
طبقه بندی مشاغل به عنوان یکی از ابزارهای مهم مدیریت 
دسته بندی  در  شفافیت  ارتقای  هدف  با  انسانی،  منابع 
مشاغل و توسعه عدالت در پرداخت ها و مسیرهای شغلی 
کارکنان بود. با این بازنگری، موقعیت های شغلی بر  اساس 
مهارت ها، تجارب و ارزش افزوده کارکنان  بر  اساس مدل 
و  گرفت  قرار  بازبینی  مورد  کار  اداره  توسط  شده  تعیین 
جامع  »طرح  خراسان،  فولاد  تاریخ  در  بار  نخستین  برای 
پس  طرحی  هر  شد.  اجرایی  مشاغل«  کلیه  طبقه بندی 
از اجرا نیاز به توسعه و تعمیق دارد؛ در این زمینه، پروژه 
به روزرسانی دستورالعمل ها به منظور همگام شدن با تغییرات 
محیط کسب وکار و قوانین جدید، در دستور کار قرار گرفته 
است. این اقدام با هدف تطابق با استانداردهای روز، بهبود 
کیفیت خدمات و کاهش مخاطرات احتمالی و پاسخ گویی 
به نیاز ذینفعان انجام می شود. بروزرسانی های اخیر شامل 
کلیه فرآیندهای منابع انسانی خواهد بود که با هماهنگی 

کلیه واحدهای مرتبط صورت می گیرد.

از  کارکنان  توانمندسازی  مسیر  شایستگی،  مدیریت 
»شناسنامه« تا »کارنامه«

تحول در سیستم مدیریت شایستگی در فولاد خراسان در 
مسیر توانمندسازی و ارتقای کیفیت عملکرد کارکنان بوده 
است که در این راستا بر اساس توانمندی های موجود با 
ابتکاری  به  دست  مجموعه  داخلی  پتانسیل  از  استفاده 
بی سابقه زده  شد. با بهره گیری از استاندارد 10015 ویرایش 
۲019، نظام مدیریت توسعه شایستگی کارکنان به شکلی 

سیستماتیک و جامع، پیاده سازی شده است. 
این حرکت نوآورانه، از شناسنامه تا کارنامه آموزشی افراد 
دقیق  ارزیابی  با  و  کرده  دنبال  سیستمی  صورت  به  را 
را  کارکنان  رشد  مسیر  مدیریتی،  و  فنی  شایستگی های 
شفاف تر از همیشه نموده است. پیاده سازی نظام شایستگی 
ارتقای  جهت  در  گام ها  مهم ترین  از  یکی  انتصابات  در 
شفافیت و عدالت در سازمان  که با سیستمی کردن فرآیند 
انتصابات و جابجایی کارکنان منطبق بر نظام شایستگی 
همراه شده است. این سیستم، با بهره گیری از داده های 
عملکردی و شایستگی، فرآیند انتخاب، انتصاب و جابجایی 

را به شکلی منصفانه و کارآمد انجام می دهد. 
به منظور استفاده از بنیه  دانشی داخلی و بهبود کیفیت 
خدمات در راستای بهره گیری از دانش روز و تقویت جایگاه 
کارشناسی، دستورالعمل پذیرش مدرک دوم با بهره گیری از 

تجارب شرکت های پیشرو مورد بازنگری قرار گرفت.
بهره وری در  ارتقا  به منظور  پروژه های اجرا شده  ادامه  در 
سازمان اجرای پروژه  کارسنجی  نیز در دستور کار قرار گرفت 
که با ارزیابی دقیق زمان، منابع و نتایج کاری، نقاط ضعف و 
قوت را شناسایی و پیشنهادهای لازم جهت بهبود عملکرد 

را ارائه می دهد.
امید است که تمامی این اقدامات، که گامی بلند در جهت 
ارتقای سطح کارایی و شفافیت در تمامی سطوح سازمان 
است با مشارکت فعال تمامی کارکنان و همکاری ایشان به 

تحقق هرچه بهتر اهداف سازمان یاری موثر رساند.

معاونـــت ســـرمایه های انســـانی و ســـازماندهی شـــرکت از 
تشـــکیل »کمیتـــه عالـــی مســـکن« و بررســـی گزینه هـــای 
ـــکن  ـــد مس ـــکاران فاق ـــرای هم ـــکن ب ـــن مس ـــرای تأمی ـــف ب مختل

ــر داد. خبـ
بـــر اســـاس گـــزارش ارایـــه شـــده از ســـوی ایـــن معاونـــت، بـــا 
ـــه ایـــن کـــه تأمیـــن مســـکن از دغدغه هـــای اصلـــی تمـــام  توجـــه ب
همـــکاران امانـــی و پیمانـــی اســـت بـــا دســـتور مدیرعامـــل شـــرکت 
ــه  ــکاران، کمیتـ ــکن همـ ــن مسـ ــکار تأمیـ ــی راهـ ــرای بررسـ بـ

یادشـــده در دی مـــاه 140۲ تشـــکیل شـــده اســـت.
بـــر اســـاس ایـــن گـــزارش، کمیتـــه عالـــی مســـکن نتیجـــه بررســـی  
راهکارهـــای قانونـــی و شناســـایی پتانســـیل منطقـــه و نیـــز نتایـــج 
ـــتانی را   ـــوری و اس ـــی کش ـــات عال ـــازمان ها و مقام ـــا س ـــه ب مکاتب
ـــدی  ـــوری  جمع بن ـــرب کش ـــاورین مج ـــرات مش ـــذ نظ ـــس از اخ پ
ـــهریور  ـــنبه 1۸ ش ـــن روز یکش ـــورای معاونی ـــه ش ـــوده و در جلس نم
ـــام  ـــرات تم ـــد نظ ـــرر ش ـــه مق ـــن جلس ـــرد. در ای ـــرح ک 1403 مط
همـــکاران امانـــی و پیمانـــی بـــا توجـــه بـــه روش هـــای ممکـــن 

ـــود. ـــذ ش ـــکن اخ ـــن مس ـــرای تأمی ب

الف.روش تأمین مسکن از طریق ایجاد صنعت شهر
ایجـــاد »صنعـــت شـــهر« یکـــی از راهکارهایـــی اســـت کـــه بـــا 
هـــدف ایجـــاد شـــهرکی بـــا امـــکان ســـاخت منـــازل ترجیحـــاً 
ویلایـــی، در مناطـــق ییلاقـــی و خـــوش آب و هـــوا و خـــارج از 
محـــدوه شـــهری )بـــه دلیـــل نیـــاز بـــه زمیـــن در ســـطح گســـترده( 
می توانـــد کارگشـــا باشـــد. ایـــن راهـــکار علاوه بـــر تأمیـــن 
مســـکن، مشـــکلات آپارتمان نشـــینی را هـــم در پـــی نخواهـــد 

داشـــت.
ـــاز  ـــی نی ـــهر منابع ـــت ش ـــاد صنع ـــق ایج ـــکن از طری ـــن مس تأمی

دارد کـــه عبارت انـــد از:
تأمین زمین

ـــته در  ـــر گذش ـــزان 4 براب ـــا می ـــن ت ـــازی زمی ـــه آزادس ـــا ک از آن ج
دســـتور کار دولـــت قـــرار دارد، تأمیـــن زمیـــن از طریـــق تعامـــل 
ـــا »ســـازمان ملـــی زمیـــن و مســـکن« قابـــل پیگیـــری اســـت و در  ب
ایـــن خصـــوص پیش بینـــی زمیـــن بـــرای حـــدود ۲500 واحـــد 
مســـکونی )شـــامل: کارکنـــان امانـــی و پیمانـــی( امکان پذیـــر 

معاونت سـرمایه های انسانی و سـازماندهی شرکت مجتمع فولاد 
خراسـان از شـروع پـروژه »کارسـنجی« با هـدف ارتقای بهـره وری 

سـازمان خبر داد.
مروی با اشـاره به تأثیرات گسـترده و مـبت کارسـنجی بر عملکرد 
سـازمان ها، افـزود: ایـن فرآینـد بـه  عنـوان یـک نیـاز اساسـی در 
مدیریت منابع انسـانی به شـمار می رود. چرا که در دنیای رقابتی 
امـروز، سـازمان ها نیـاز دارنـد تـا ابزارهایـی را بـه کار گیرنـد کـه بـه 
آن ها کمک کند تا در جذب و نگه داشـت اسـتعدادهای برجسـته 

موفق تـر عمـل کنند.
وی هـدف از ایـن پروژه را اسـتفاده از نتایج داده های کار سـنجی و 
تحلیـل آن در اخذ تصمیمات بهتر برای بهبود عملکرد و مدیریت 

منابع برشمرد.
مدیـر سـازماندهی و طبقه بنـدی مشـاغل شـرکت در بـاره ایـن 
پـروژه اظهـار داشـت: در ایـن پـروژه بـا اسـتفاده از سیسـتم  های 
نویـن کارسـنجی، فعالیت  هـای پرسـنل به تفکیـک هر فـرد مورد 
تجزیـه و تحلیـل قرار می  گیـرد. هدف از این پروژه محاسـبه حجم 

آیین مدیریت علوی

اقدامات و پروژه های اجرا شده 
در حوزه پرسنلی پیمانکاران

برخی از برنامه ها، اقدامات و پروژه های امور اداری

سرمایه های انسانی؛ 
کانون تمرکز مدیریت شرکت

قابل توجه همکاران فاقد مسکن

آغاز اجرای پروژه »کارسنجی« در بزرگ ترین قطب صنعت شرق کشور

سیری در نامه 53 نهج البلاغه بخش نخست
احسان اسحاقی

با هدف ارتقای رضایت کارکنان پیمانی صورت گرفت:

نگاهی به آخرین تحولات صورت گرفته در 
حوزه منابع انسانی

گزینه های خانه دار شدن همکاران امانی و پیمانی روی میز قرار دارد

با هدف ارتقای بهره وری منابع انسانی صورت گرفت:

اســـت. گفتنـــی اســـت، ســـازمان ملـــی زمیـــن و مســـکن بـــه 
ــهیلات  ــه از تسـ ــی کـ ــکن و متقاضیانـ ــد مسـ ــان فاقـ متقاضیـ
مســـکن اســـتفاده ننمـــوده و فـــرم »ج« آنـــان ســـبز می باشـــد 

ــد. ــاص می دهـ ــگان اختصـ ــن رایـ زمیـ
منابع ساخت 

ـــو، وام  ـــی و عض ـــوان متقاض ـــه عن ـــرکت ب ـــان ش ـــه کارکن آورده اولی
بانـــک مســـکن )تســـهیلات حـــدود 500 میلیـــون تومانـــی( و 
ـــن  ـــن در ای ـــل تأمی ـــع قاب ـــکن، از مناب ـــی مس ـــدوق مل ـــک صن کم
شـــیوه اســـت. بـــر  اســـاس بررســـی کمیتـــه عالـــی مســـکن شـــرکت،  
بـــر  اســـاس اســـتعلام قـــدرت خریـــد متقاضـــی از ســـامانه مربوطـــه، 
ـــم  ـــان ک ـــرای متقاضی ـــکن ب ـــاخت مس ـــای س ـــی از هزینه ه بخش
درآمـــد از طریـــق صنـــدوق ملـــی مســـکن )زیر نظـــر وزارت راه و 
ـــراردادی از  ـــاد ق ـــتلزم انعق ـــه مس ـــود ک ـــل می ش ـــازی( تقب شهرس

ـــت. ـــده اس ـــاد ش ـــدوق ی ـــا صن ـــرکت ب ـــوی ش س
ـــز  ـــتغلات« نی ـــرمایه گذاری املاک و مس ـــدوق س ـــیس صن »تأس
ـــی ســـاخت مســـکن در  ـــع مال از دیگـــر راهکارهـــای تأمیـــن مناب
ـــن صنـــدوق توســـط شـــرکت  ـــا تأســـیس ای ـــن شـــیوه اســـت. ب ای
ـــی  ـــن مال ـــی از تأمی ـــود، بخش ـــورس اداره می ش ـــر ب ـــر نظ ـــه زی ک
ـــده  ـــر عه ـــه، ب ـــوان آورده اولی ـــه عن ـــرمایه گذاری ب ـــدوق س صن
ـــن  ـــدوق تأمی ـــط صن ـــم آن توس ـــش اعظ ـــی بخ ـــوده ول ـــرکت ب ش

ـــد. ـــد ش خواه
روش مشـــارکت ایـــن صنـــدوق در تأمیـــن مســـکن کارکنـــان 
بـــه ایـــن صـــورت اســـت کـــه هزینه هـــای ســـاخت مســـکن را 
پـــس از پیشـــرفت 40 درصـــدی بـــر عهـــده گرفتـــه و تأمیـــن 
ـــان  ـــل کارکن ـــاده را تحوی ـــکن آم ـــدوق ، مس ـــن صن ـــد. ای می نمای
ــوب  ــدوق محسـ ــتاجر صنـ ــوان مسـ ــه عنـ ــان بـ داده و کارکنـ
ـــدوق  ـــه صن ـــی، ب ـــزان بده ـــبت می ـــه نس ـــاء ب ـــوند و اعض می ش
اجـــاره پرداخـــت خواهنـــد نمـــود. ایـــن صندوق هـــا امـــکان 
ـــا  ـــه اعض ـــک را ب ـــرط تملی ـــه ش ـــاره ب ـــا اج ـــر ی ـــاره مادام العم اج

خواهنـــد داشـــت.
ـــه  ـــاز جداگان ـــه ف ـــروژه در س ـــام پ ـــرای اتم ـــی ب ـــاً پیش بین ضمن
ـــال  ـــار س ـــکونی، چه ـــد مس ـــدود ۲500 واح ـــاخت ح ـــرای س ب

ــود. ــرآورد می شـ بـ

کار در واحدهـای مختلـف به منظور بهینه سـازی فرآیندهـا و ارتقا 
بهـره وری نیروی انسـانی اسـت.

پرسـنل،  کارایـی  درصـد  اندازه  گیـری  بـر  علاوه  افـزود:  مهرنیـا 
بـا اسـتفاده از اطلاعاتـی کـه از مدیـران واحدهـا اخـذ خواهـد 
شـد، پرسـنل موجـود سـازمان از منظـر اثربخشـی مـورد ارزیابی 
امـکان  کـه  آن  ضمـن  می  شـوند؛  رتبه  بنـدی  و  گرفتـه  قـرار 
محاسـبه بهـره  وری نیروی انسـانی با اسـتفاده از نتایـج حاصل از 

اثربخشـی فراهـم خواهـد شـد. و  شـاخص  های کارایـی 
بـا مطالعـه کار و زمان سـنجی  امیـد اسـت شـرکت  افـزود:  وی 
فعالیت هـا و بـا تعییـن شـاخص های ارزیابـی بهـره وری نیـروی 
توزیـع  در  قـوت  و  ضعـف  نقـاط  کشـف  همچنیـن  و  انسـانی 
ارتقـا  موجـب  شـده،  تعییـن  اهـداف  بـا  متناسـب  فعالیت هـا، 

گـردد. سـازمان  کل  بهـره وری 
گفتنی اسـت برای اجرای این پروژه، شـرکت مشـاوره و مهندسی 
صنایع »پویاگسـتر«  انتخاب شـده است. این شرکت توسط دکتر 
نصراله مرعشـی )عضو هیأت علمی دانشگاه صنعتی امیرکبیر(، 

ب. روش تأمین مسکن از طریق تشکیل تعاونی های 
مسکن

با توجه به قانون تعاونی ها حداکـر تعداد اعضا برای تشکیل تعاونی 
اساس  همین  بر  که  می باشد  نفر  حاضر ۲00  حال  در  مسکن 
می بایست  همکاران متقاضی به گروه های ۲00 نفره تقسیم و 
نسبت به تأسیس شرکت تعاونی جداگانه اقدام نمایند. منابع این 
تعاونی ها با مشارکت اعضاء، وام مسکن و اعطای تسهیلات وام از 
جانب شرکت صورت می پذیرد که تابع قانون تعاونی ها خواهد بود.
تعاونی  شرکت های  اعضای  نیز  شیوه  این  در  است  ذکر  شایان 
در صورت سبز بودن فرم »ج« امکان برخورداری از وام مسکن و 
زمین رایگان را همانند طرح »صنعت شهر« خواهند داشت. سایر 
کارکنان متقاضی عضویت در تعاونی مسکن هم که فرم »ج« آنان 
سبز نمی باشد، می توانند عضو تعاونی مسکن باشند ولی امکان 
استفاده از تسهیلات بانکی و برخورداری از زمین رایگان را نخواهد 

داشت.
ـــدی  ـــس از جمع بن ـــکن، پ ـــی مس ـــه عال ـــه کمیت ـــن جلس در آخری
ــوع  ــن موضـ ــرای ایـ ــر بـ ــای زیـ ــی ها، راهکارهـ ــزارش  بررسـ گـ
از همـــکاران  ایـــن خصـــوص  در  مقـــرر شـــد  و  پیشـــنهاد 

ــود: ــی شـ نظرخواهـ
1- تشکیل تعاونی مسکن 

۲- ایجاد »صنعت شهر«                              
 3- واگـــذاری شـــیوه تأمیـــن بـــه نظـــر و صلاحدیـــد مدیریـــت 

شـــرکت

در سـال 13۸4 تأسـیس شـده و در حوزه های گوناگون مهندسی 
صنایـع بـه خصوص کارسـنجی فعالیـت و انجـام پروژه مشـابه در 
شـرکت های فـولادی نظیر فـولاد هرمـزگان، فـولاد مبارکـه، فولاد 

خوزسـتان و ... را در کارنامه دارد.
بـه گفتـه مهرنیا، طول اجرای ایـن پروژه 1۲ ماه اسـت که از تاریخ 
13 مـرداد 1403 بـا برگـزاری نشسـت معارفـه با حضـور مدیران و 
رؤسـای سـازمان آغـاز شـده اسـت. فـاز اول پـروژه در واحد هـای 
گندله سازی، احیا مستقیم، سـرمایه های انسانی و سازماندهی، 
خرید، خدمات فنی و پشـتیبانی و توزیع سـیالات و انرژی درحال 

اجراست.



معـاون »طرح و توسـعه« شـرکت 
مجتمـع فـولاد خراسـان بـا بیـان 
ایـن کـه عملیـات خریـد و نصـب 
سـاخت  پـروژه  بـرای  تجهیـزات 
کارخانـه تولیـد کنسـانتره فـولاد 
فـاز  وارد  سـنگان  در  خراسـان 
جدید شـده و تا پایان شهریورماه 
1403 پیشـرفت پروژه به بیش از 
50 درصد رسـیده اسـت، گفت: 
کارخانه کنسـانتره فولاد شـرق خراسـان در نیمه اول سال 1404 

بـه بهره بـرداری اولیـه می رسـد.
علی گلشـن افـزود: عملیـات اجرایی احـداث این کارخانـه که از 
آذرماه 1394 و  با مشـارکت کنسرسـیوم ایریتک و کیسـون شروع 
شـده بود، متأسـفانه در طی سـال های 1394 تا 140۲ به دلایل 
مختلـف از قبیـل تحریم ها و تغییـرات مدام اعضـای هیئت مدیره 
با کندی همراه بوده و حدود 17 درصد پیشـرفت اجرایی داشـت، 
امـا بـا تغییرات صـورت گرفته در شـرکت فولاد خراسـان و شـرکت 
تجلـی توسـعه معـادن و فلـزات، حمایت هـای مدیرعامل شـرکت 
مجتمـع فولاد خراسـان و تغییـر هیئت مدیره و مدیرعامل شـرکت 
فـولاد شـرق، رونـد اجرای پروژه تأسـیس کارخانه سـرعت گرفت.
وی بـا بیـان ایـن کـه الحاقیـه قـرارداد ایـن پـروژه در شـهریورماه 
سـال گذشـته منعقـد و عملیـات اجرایی آن بـه  صورت رسـمی از 
آبـان مـاه سـال 140۲ آغـاز شـده، افـزود: پیشـرفت واقعـی ایـن 
پـروژه طـی سـال های گذشـته حـدود 17 درصـد بـوده که تـا آخر 
اردیبهشـت ماه 1403 بـه حدود 40 درصد رسـیدکه افزایش قابل  

ملاحظـه ای بـه حسـاب می آیـد.
قبیـل:  )از  کارخانـه  اصلـی  تجهیـزات  تمـام  افـزود:  گلشـن 
بالمیل هـا، سـگ میل ها و سنگ شـکن و…( خریـداری و سـاخته 
شـده اند و در حـال حاضـر 90 درصـد تجهیـزات اصلـی پـروژه 

اساسی  تعمیرات  موفق  انجام 
مدول ۲ احیا مستقیم با تکیه بر 
یکی  داخلی  متخصصان  توان 
دیگر از جلوه های همت کارکنان 
فولاد خراسان و نیروهای پیمانکار 
در فصل تعمیرات سالانه امسال 

بود.
مدیر احیا مستقیم شرکت با بیان 
ناحیه  این  فولاد مردان  که  این 
و  تجهیزات  بازسازی  منظور  به 
حصول اطمینان از آماده به کاری تجهیزات خط تولید در طول 
سال با انجام تعمیرات اساسی جان تازه ای به واحد شماره۲ احیا 
حجم  به  توجه  با  سالانه   تعمیرات  افزود:  بخشیدند،  مستقیم 
و  تولید  تعمیرات،  و  نگهداری  گروه های  همکاری  با  فعالیت ها 
پشتیبانی برای مدت 16 روز برنامه ریزی و تأمین منابع مورد نیاز 

انجام فعالیت ها پیش بینی و پیگیری لازم در مورد آن انجام شد.
به گفته رضا قربانی،  تعویض توزیع کننده گندله )اختاپوسی( 
با توجه به نقش مهم آن در فرآیند تولید آهن اسفنجی، یکی از 
تجهیز  این  فرسودگی  دلیل  به  که  بود،  اولویت  دارای  اقدامات 
حیاتی و نیاز به جایگزینی در برنامه انجام فعالیت ها قرار گرفت و 

با موفقیت به اتمام رسید.
مدیر احیا مستقیم، نظافت سیل  لگ ریفرم گس کولر و بیرون 

پیشرفت پروژه کارخانه کنسانتره سنگان از 50 درصد فراتر رفت

جلوه های همت و همدلی در تعمیرات اساسی ناحیه »احیا مستقیم«

تعمیرات نـورد؛ اقدامات نـو در واحـد کهنه کار شرکت

پرحجم ترین عملیات
 تعمیرات اساسی گندله سازی 

از زمان تأسیس تا کنون

اقدامات اساسی در تعمیرات 
فولادسازی با تکیه بر توان 

داخلی همکاران

پروژه سنگان در نیمه اول 1404 به بهره برداری می رسد 

در دوره تعمیرات اساسی سالانه در 
تابستان 1403 انجام شد:

در دوره تعمیرات اساسی سالانه در 
تابستان 1403 انجام شد:

خریـداری  شـده و در حـال سـاخت و ارسـال بـه کارخانـه اسـت. 
ضمـن ایـن کـه بخشـی از تجهیـزات نیـز بـه کارخانـه رسـیده و 

اسـت. شـده  فراهـم   لازم  زیرسـاخت های 
بـه گفتـه معـاون »طـرح و توسـعه«ی فـولاد خراسـان، بـا توجه به 
ایـن کـه پـروژه در سـال آینـده در مرحلـه بهره بـرداری خواهـد 
بـود، از هم اکنـون فراینـد جـذب نیـروی انسـانی از طریـق یکـی 
از دانشـگاه های اسـتان هماهنـگ شـده و افـزون بـر ۸0  درصـد 

کارکنـان پـروژه از نیـروی بومـی خواهنـد بـود.
وی افـزود: »شـرکت مجتمـع فـولاد خراسـان« و »شـرکت تجلـی 
توسـعه معـادن و فلـزات« سـهامداران عمـده ایـن پـروژه هسـتند 
کـه بـا حمایـت، تصمیم گیـری و برنامه ریـزی تیـم اجرایـی ایـن 
مجموعـه، مقرر اسـت پروژه طـی ۲1 ماه به بهره برداری برسـد که 
از ایـن زمـان، 15 ماه به سـاخت کارخانه و 6 ماه به مراحل تسـت 

سـرد و گـرم و مرحلـه بهره بـرداری اختصـاص دارد.
گلشـن بـا بیان این که سـنگ ورودی این کارخانـه از آنومالی های 
A ,B ,Cs معادن »سـنگان« در شهرسـتان خواف با عیار متوسـط 
اسـمی  ظرفیـت  افـزود:  می شـود،  تأمیـن  درصـد   43.5 آهـن 
کارخانـه تولیـد کنسـتانتره فـولاد خراسـان سـالانه ۲ میلیـون و 
500 هزار تن و با زیرسـاخت توسـعه تا 5 میلیون تن اسـت. تولید 
کنسـانتره سـنگ آهن در این واحد با عیار حداقـل 67.۸ درصد و 

بـا ابعـاد 40 میکـرون صـورت می گیرد.
گفتنی اسـت کارخانه تولید کنسـانتره سـنگ آهن )واحد تغلیظ 
سـنگ آهن( مجتمع فولاد شـرق خراسـان با ظرفیت اسـمی ۲.5 
میلیـون تـن، بـا هـدف توسـعه ظرفیـت و تکمیـل زنجیـره تولیـد 
افزایـش ارزش افـزوده و کاهـش  اولیـه و  تأمیـن مـواد  و چرخـه 
ریسـک در رونـد تولیـد شـرکت مجتمـع فـولاد خراسـان در سـال 
139۲ توسـط ایـن شـرکت تأسـیس شـد و فـولاد خراسـان 57 
درصـد مالکیت این پـروژه را در اختیار دارد. »مجتمع فولاد شـرق 
خراسـان« بـه  منظور اجـرای پروژه بـزرگ واحد تغلیظ سـنگ آهن 

تعویض  راه اندازی،  زمان  از  بار  نخستین  برای  لوله ها  کشیدن 
ضعیف،  و  متوسط  فشار  موتوری  تجهیزات  سرویس  و  کنیستر 
سرویس تابلوهای برق و کنترل و کالیبراسیون تجهیزات ابزار دقیق 

را از دیگر فعالیت های تعمیراتی این دوره برشمرد.
شارژ  کولرها،  و  اسکرابرها  پکینگ های  نظافت  و  شستشو  وی 
کاتالیست داخل تیوب های ریفورمر، تعمیرات نسوز کوره، لاین های 
پروسس و باستل، نظافت سیل لگ های کمپرسورهای پروسس و 
کولینگ را به فهرست فعالیت های انجام شده در تعمیرات سالانه 
اضافه کرد و افزود: امسال برای اولین بار در واحد شماره ۲ از تجهیز 
جدید ونتوری پمپ برای تخلیه تجهیزات استفاده شد. طراحی، 
ساخت، استفاده و بهسازی این تجهیز جدید توسط همکاران در 

واحد های دفتر فنی، نت و پیگیری و اجرا شد. 
قربانی با قدردانی از آقایان شهابی )رییس تولید احیا مستقیم(، 
تعمیرات  )سرپرست  سعادتی  فنی(،  دفتر  )رئیس  زراعت پیشه 
اساسی( و همکاران ایشان در نواحی مختلف نگهداری و تعمیرات 
)اعم از مکانیک، برق و کارگاه تعمیرات(، تولید، نسوز، خدمات 
فنی و پشتیبانی، ساختمان و داربست بندی، ایمنی فنی، دفتر 
فنی، خرید، خدمات و همکاری شرکت های پیمانکار افزود: انجام 
نفر-روز   ۲000 حدود  صرف  با  اساسی  تعمیرات  فعالیت های 
فعالیت اجرایی با تلاش همکاران در نواحی مطابق با برنامه ریزی و 
زمان بندی پیش بینی شده به سرانجام رسید و در فرآیند تولید قرار 

گرفت.

مدیر نورد از اجرای برنامه تعمیرات 
ماه  تیر  در  نورد،  واحد  اساسی 
1403 و ظرف مدت 11 روز خبر 
تعمیرات  جلسات  افزود:  و  داد 
سالانه در واحد »نورد« از اردیبهشت 
مسائل  اعلام  با  و  خورد  کلید  ماه 
کاری مختلف از طرف کارشناسان 
طی  در  که  دفترفنی  و  تولید  نت، 
سال به مرور ثبت شده بود، جهت 

اجرا مطرح و بررسی شد.  
حبیب جوان با بیان این که برنامه تعمیرات از تاریخ 1۲ برنامه ریزی 
و تصویب شد، اهداف اجرای تعمیرات را آماده به کاری دستگاه ها، 
 PM حفظ سلامت تجهیزات استراتژیک واحد، اجرای فعالیت های

دانست.
به گفته جوان، از مهمترین فعالیت های انجام شده در تعمیرات 
اصلاح  و  شافت  تعویض  به  می توان   1403 ماه  تیر  سالانه 
فونداسیون فیکس پاکت اشاره کرد که برای نخستین بار توسط 
و  نورد  واحدهای  هماهنگی  و  خراسان  فولاد  توانمند  کارکنان 

پشتیبانی صورت گرفت.
وی افزود: توجه به پیشرفت روزافزون تکنولوژی های نوین و عدم 
ساخت قطعات قدیمی توسط شرکت های مطرح صنعتی ،تأمین 
قطعات یدکی الکتریکی همواره با چالش روبرو بوده که دو مورد از 
مهم ترین آن ها  بریکرهای هوایی و سافت استارت های فن کوره 
است و پیش گیری از توقف تولید مستلزم جایگزینی تجهیزات 

)تولیـد کنسـانتره( در محـل معـادن سـنگان شهرسـتان خـواف 
تأسـیس شد.

قـرارداد اجـرای ایـن پـروژه بـزرگ در مهرمـاه 139۲، بـا مشـارکت 
شـرکت های ایریتـک، کیسـون و بـا همـکاری شـرکت اتـو تِـک بـا 
شـرایط EPC بـه مبلـغ 71 میلیـون یـورو بابـت بخـش خارجی از 
محـل صنـدوق ذخیـره ارزی و مبلـغ ۲،۲70 میلیـارد ریـال بابـت 
بخش داخلی منعقد شـد و در بیسـتم اسـفندماه 139۲ شـرکت 
»تهیـه و تولیـد مـواد معدنی شـرق فـولاد خراسـان« تأسـیس و به 

شـماره ثبـت 539۸1 بـا سـرمایه 10 میلیـارد ریـال ثبت شـد.
ایـن کارخانـه شـامل واحدهـای سنگ شـکن، سیسـتم انتقـال 
و سیسـتم انباشـت و برداشـت بـا ظرفیـت جمعـاً ۲۸0 هـزار تن و 
تجهیزات انبارش سـنگ خُرد شـده برای کنسـانتره سـنگ آهن، 
سیسـتم خردایـش و آبگیری، سیسـتم آبگیـری کامیـون و قطار، 
محوطه سـازی و احـداث سـاختمان های نیمه صنعتـی و سـایر 

تأسیسـات و سـاختمان های جانبـی اسـت.
در مجمـع امسـال شـرکت مجتمـع فـولاد خراسـان، سـرمایه این 
شـرکت از محـل آورده نقـدی سـهامداران از 15000 میلیـارد بـه 
45000 میلیـارد ریـال افزایـش سـرمایه انجـام پذیرفتـه اسـت. 
برنامـه افزایـش حـدود ۲0 هـزار میلیارد ریالی سـرمایه شـرکت از 
محـل اعتبـارات بانکی یا فـروش اوراق بـرای مراحل نهایـی پروژه 

نیـز در دسـتور کار اسـت.

قدیمی با نمونه های جدید با فناوری روز است. 
مدیر نورد خاطرنشان کرد: در گذشته تعویض بریکر هوایی توسط 
شرکت های خارج از فولاد خراسان انجام می شد که زمان زیاد و 
هزینه ی بالایی صرف آن می شد اما در تعمیرات سالیانه 1403 
تعویض بریکر هوایی موتور استند 6 توسط تیم ابزار دقیق واحد 
نورد انجام و خوشبختانه تست بی باری و زیرِ بار آن نیز با موفقیت 
انجام شد. گفتنی است این امر مستلزم آماده سازی های بسیاری 

بود که پیش از شروع دوره تعمیرات صورت گرفته بود .
رییس واحد »نگهداری  و تعمیرات« نورد  هم در این باره بیان 
کرد: سافت استارتِ فنِ کوره ی پیش گرم یکی دیگر از تجهیزات 
به شدت حیاتی برای واحد نورد قلمداد می شود  که در صورت بروز 
مشکل در آن و آماده به کار نبودن فن جایگزین، کوره نورد خاموش 

خواهد شد.
دستجردی با بیان این که تولید تجهیز یادشده از چرخه تولید 
ندارد،  وجود  آن  مجدد  تأمین  امکان  و  شده  خارج  شرکت ها 
جایگزینی تجهیز مورد نظر در دستور کار گرفت و در تعمیرات 
سالانه 1403، با نصب قطعه ی جدید همزمان پارامترهای پلاک 
موتور با مقادیر استارتر مورد مقایسه و بررسی قرار گرفته و راه اندازی 
خود  توسط  بار  نخستین  برای  نورد  واحد  در  اقدام  این  که  شد 

پرسنل صورت می گیرد.
جوان، مدیر واحد نورد، از کارکنان پرتلاش و متعهد، شرکت های 
پیمانکار، حمایت های معاونت بهره برداری و همراهی واحدهای 
خدمات فنی و پشتیبانی، دفتر فنی برنامه ریزی، واحد نسوز، واحد 

خرید، واحدهای اداری و خدمات و سایر همکاران تقدیر کرد.

مدیــران حــوزه انــرژی شــرکت های فولادســاز بــا برنامه ریــزی 
»انجمــن تولیدکننــدگان فــولاد ایــران« گــرد هــم آمدنــد تــا ابعــاد 
ــر کاهــش تولیــد فــولاد کشــور را  ــرژی و تأثیــرات آن ب ــرازی ان نات
بررســی و بــرای ادامــه مســیر خــود در ســال جــاری چاره جویــی 

کننــد.
قطــع بــرق شــرکت های صنعتــی، بــه ویــژه فولادســازان، امســال 
هــم ماننــد ســه ســال گذشــته گریبــان تولیــد را گرفــت و زمــان از 
ــغ  ــز بال ــاه نی ــر دو م ــرکت ها ب ــب ش ــد در اغل ــه ی تولی ــت رفت دس
شــده اســت و مشــخص نیســت کــه فرصــت تولیــد چندصدهــزار 

تــن دیگــر در نهایــت از فولادســازان گرفتــه شــود.

 نشست چاره جویی برای ناترازی انرژی در حوزه فولاد
فولاد خراسان، میزبان هم اندیشی مدیران انرژی شرکت های فولادساز

بررســی دقیــق تبعــات ایــن موضــوع و تجزیــه و تحلیلــی دقیــق 
میــزان بــرق تحویلــی بــه واحدهــا در چهارمــاه نخســت امســال 
بــرای پیگیــری آن از مراجــع مرتبــط، انگیــزه ی نشســت مدیــران 
ــرژی شــرکت های عضــو انجمــن تولیدکننــدگان فــولاد  حــوزه ان
بــود کــه در میانــه مردادمــاه 1403 بــه میزبانــی شــرکت مجتمــع 

فــولاد خراســان در نیشــابور برگــزار شــد.
در ایــن نشســت کــه بــا دعــوت از مدیــران انــرژی و ســیالات 
آهــن  ذوب  خوزســتان،  فــولاد  مبارکــه،  فــولاد  شــرکت های 
اصفهــان، گل گهــر، چادرملــو، میدکو، گســترش صنایــع معدنی 
کاوه پــارس و گســترش صنایــع معدنــی ماهــان به عنــوان »هیات 

اجرایــی کمیتــه انــرژی انجمــن آهــن و فــولاد« برگــزار شــد، آمــار 
و ارقــام دقیــق میــزان قطــع بــرق واحدهــا، زمــان از دســت رفتــه 
تولیــد، راهکارهــا و نحــوه پیگیــری موضــوع از وزارت نیــرو و 
ــس از  ــا پ ــد ت ــته ش ــتراک گذاش ــه اش ــط ب ــتگاه های ذی رب دس
جمع بنــدی اطلاعــات از طریــق انجمــن تولیدکننــدگان فــولاد به 

عنــوان تشــکل اصلــی تولیدکننــدگان فــولاد دنبــال شــود.
ــرداری«  ــان »بهره ب ــن، معاون ــی و گلش ــت فضیلت ــن نشس در ای
ــور  ــان حض ــولاد خراس ــع ف ــرکت مجتم ــعه« ش ــرح و توس و »ط
داشــتند و در گزارشــی مبســوط بــه ابعــاد ایــن چالــش در شــرکت 

ــان پرداختنــد. میزب

ـــا بهره گیـــری از ظرفیـــت  ـــا همـــت نیروهـــای داخلـــی و ب ب
ـــرات  ـــات تعمی ـــن عملی ـــرب، پرحجم تری ـــکاران مج پیمان
اساســـی کارخانـــه گندله ســـازی، کـــه از بـــدو تأســـیس  

ـــد. ـــام ش ـــت انج ـــا موفقی ـــوده ب ـــابقه ب ـــی س ب
مدیـــر واحـــد »گندله ســـازی« شـــرکت »مجتمـــع فـــولاد 
ـــد  ـــی واح ـــرات اساس ـــه تعمی ـــن ک ـــان ای ـــا بی ـــان« ب خراس
گندله ســـازی، در پـــی محدودیت هـــای تأمیـــن بـــرق 
ــام پذیرفـــت، افـــزود: پرســـنل  ــتان 1403 انجـ در تابسـ
ــان  ــولاد خراسـ ــازی فـ ــه گندله سـ ــخت کوش کارخانـ سـ
توانســـتند بـــا برنامه ریـــزی مـــدون و بـــه کارگیـــری 
ظرفیـــت نیروهـــای انســـانی ماهـــر و خودبـــاور نســـبت 
ـــد را  ـــرایط تولی ـــدام و ش ـــی اق ـــرات اساس ـــام تعمی ـــه انج ب
ـــا  ـــرات مهی ـــن تعمی ـــام ای ـــس از انج ـــت پ ـــن حال در بهتری

نماینـــد.
تمـــام  از  قدردانـــی  بـــا  شـــریفی منش،  احســـان 
تعمیـــرات  کارگاه  پیمانـــکاران،  واحـــد،  همـــکاران 
مرکـــزی، پایـــگاه ماشـــین آلات ، بازرســـی فنـــی، کالا و 
ـــن  ـــرای تامی ـــی ب ـــای بازرگان ـــن واحده ـــگ و همچنی کدین
ـــن  ـــزود: ای ـــه موقـــع کالا و انجـــام تعمیـــرات اساســـی، اف ب
حجـــم از تعمیـــرات از بـــدو تاســـیس واحـــد بی ســـابقه 
ــا  ــی و بـ ــای داخلـ ــت نیروهـ ــا همـ ــه بـ ــت کـ ــوده اسـ بـ
ـــن  ـــه بهتری ـــرب ب ـــکاران مج ـــت پیمان ـــری از ظرفی بهره گی

نحـــو انجـــام شـــده اســـت.
ـــولاد  ـــع ف ـــرکت مجتم ـــازی ش ـــد گندله س ـــت واح ـــس ن رئی
ـــه  ـــه ب ـــا توج ـــت: ب ـــزارش گف ـــن گ ـــل ای ـــان در تکمی خراس
ـــی و  ـــرایط ایمن ـــن ش ـــر گرفت ـــا در نظ ـــد و ب ـــت تولی اهمی
ریســـک های عملیاتـــی، پیش نیاز هـــا و منابـــع مـــورد 
ـــی  ـــال مصرف ـــزارآلات، متری ـــل، اب ـــه جرثقی ـــر )از جمل نظ
و نیـــروی انســـانی متخصـــص( انجـــام تعمیـــرات اساســـی 
واحـــد طبـــق برنامه ریـــزی انجـــام شـــده بـــا بهره گیـــری 
ــروی متخصـــص مکانیـــک و 600  ــر روز نیـ از 4000 نفـ

ـــت. ـــورت پذیرف ـــرق ص ـــص ب ـــروی متخص ـــر روز نی نف
ــای  ــزود: از مهمتریـــن چالـــش هـ ــم رباطـــی افـ ابراهیـ
ایـــن کار تخلیـــه کامـــل کـــوره پخـــت گندله ســـازی بـــا 
طـــول بیـــش از 111 متـــر و 17۲ عـــدد پالـــت بـــا تنـــاژ 

بیـــش از 5500 تـــن بـــود.
ایـــن در حالـــی اســـت کـــه بـــه گفتـــه ی رییـــس دفتـــر 
چالش هـــای  از  یکـــی  گندله ســـازی،  واحـــد  فنـــی 
ـــات  ـــزات و قطع ـــن تجهی ـــی، تأمی ـــرات اساس ـــام تعمی انج
ـــا  ـــد نهایت ـــرر واح ـــای مک ـــا پیگیری ه ـــه ب ـــت ک ـــوره اس ک
ـــزارآلات مـــورد نیـــاز بـــرای انجـــام  تجهیـــزات، قطعـــات و اب

تعمیـــرات در اختیـــار گـــروه اجرایـــی قـــرار گرفـــت.
محمـــد معتمـــدی، پنـــج بخـــش اصلـــی تعمیـــرات 
هندلینـــگ،  متریـــال  شـــامل  را  کارخانـــه  اساســـی 
آســـیاب، مخلوط ســـازی مـــواد، گوی ســـازی و کـــوره 
پخـــت گندلـــه خـــام برشـــمرد و افـــزود: تعمیـــرات 
ـــل،  مکانیکـــی کـــوره پخـــت محصـــول شـــامل تعویـــض ری
ــی  ــای منحنـ ــا، ریل هـ ــرد، دراپ بارهـ ــای آبگـ باکس هـ
ابتـــدا و انتهـــای کـــوره و ســـرویس تمـــام پالت هـــا 
ــی  ــزات مکانیکـ ــر تجهیـ ــای تعمیـ ــن بخش هـ مهمتریـ
کـــوره بـــه شـــمار مـــی رود کـــه بـــا موفقیـــت بـــه انجـــام 

ــید. رسـ

مدیـــر واحـــد فولادســـازی 
از انجـــام موفـــق پـــروژه 
اساســـی  تعمیـــرات 
ــر  ــگ چمبـ ــه کولینـ ناحیـ
فـــاز1  ریخته گـــری 
ـــر  ـــه ب ـــا تکی ـــازی، ب فولادس
تـــوان، تجربـــه و دانـــش 
پرســـنل داخلـــی، خبـــر 

داد.
خســـرو دلیلـــی افـــزود: 

ایـــن پـــروژه افتخارآفریـــن بـــا اطمینـــان بـــه تـــوان مهندســـان 
و متخصصیـــن داخلـــی و بـــا عـــزم قابـــل تحســـین و تعامـــل 
همـــه جانبـــه واحدهـــای نـــت مکانیـــک و بـــرق، تولیـــد ذوب 
ـــازی  ـــی فولادس ـــر فن ـــوز، دفت ـــرات نس ـــری، تعمی و ریخته گ
و همچنیـــن واحدهـــای تعمیـــرات ســـاختمان و اتوماســـیون 
پشـــتیبانی فنـــی  در تیـــر و مـــرداد 1403 و در یـــک دوره 

ـــد. ـــرا ش ـــی 35 روزه اج زمان
ـــگ  ـــه کولین ـــی ناحی ـــرات اساس ـــی، تعمی ـــه دلیل ـــه گفت ب
بازســـازی  ایـــن واحـــد شـــامل  چمبـــر ریخته گـــری 
ـــزات  ـــات و تجهی ـــض قطع ـــز تعوی ـــازه و نی ـــاختمان و س س
ـــدود ۲0  ـــت ح ـــا گذش ـــه ب ـــد ک ـــرا ش ـــی اج ـــی در حال اصل
ســـال از راه انـــدازی اولیـــه و ســـازه بتنـــی بـــر اثـــر مـــرور 
ـــیب های  ـــده و آس ـــب ش ـــار تخری ـــا دچ ـــان و خوردگی ه زم

جـــدی بـــه ســـازه فلـــزی وارد شـــده بـــود.
وی افزود:ایـــن پـــروژه بـــزرگ بـــا پیـــش بینـــی احتمـــال 
بـــرق،  تابســـتانی مصـــرف  اعمـــال محدودیت هـــای 
برنامـــه ریـــزی شـــده و  مطالعـــات اولیـــه، صـــدور و پیگیـــری 
ـــورد  ـــای م ـــات و مکانیزم ه ـــد قطع ـــای خری ـــت ه درخواس
نیـــاز، از ماه هـــا قبـــل در دســـتور کار قـــرار گرفتـــه بـــود.

ــر  ــگ فیلتـ ــض 4۸00 بـ ــرد: تعویـ ــریح کـ ــی« تشـ »دلیلـ
واحـــد FTP، تعویـــض و تعمیـــر برخـــی قطعـــات مربـــوط بـــه 
بســـتر ریخته گـــری کـــه در ســـال های قبـــل، بـــه دلیـــل 
کوتـــاه بـــودن زمـــان تعمیـــرات قابـــل انجـــام نبـــود، از دیگـــر 
اقداماتـــی اســـت کـــه بـــه مـــوازات انجـــام ایـــن پـــروژه،  

برنامه ریـــزی و بـــه طـــور کامـــل اجـــرا شـــد.
ــروژه  ــات اجرایـــی ایـــن پـ ــه عملیـ ــان ایـــن کـ ــا بیـ وی بـ
ـــا پیش بینـــی یـــک دوره 45  تعمیـــرات اساســـی کولینـــگ ب
روزه در روز دوم تیرمـــاه 1403، بـــا هـــدف اصلاح و تعویـــض 
ـــزات  ـــض تجهی ـــزی و تعوی ـــای فل ـــی و تیره ـــازه های بتن س
ـــا عـــزم راســـخ و همـــت مضاعـــف  ـــان کـــرد: ب آغـــاز شـــد، بی
همـــکاران دخیـــل در ایـــن پـــروژه و به کارگیـــری نیـــروی 
ــر 3665  ــغ بـ ــرف بالـ ــوز و صـ ــه و دلسـ ــانی باتجربـ انسـ
نفـــر-روز )پرســـنل فـــولادی و پیمانـــکار( زودتـــر از زمـــان 

پیش بینـــی شـــده و ظـــرف 35 روز بـــه پایـــان رســـید.
اصلاح و بهبودهـــای مرتبـــط بـــا نســـوز در نواحـــی مختلـــف 
و  جرم ریـــزی  آجر چینـــی،  ازجملـــه:  ریخته گـــری، 
نســـوزکاری ســـتون هـــا، راهـــرو هـــا، ســـطح ایســـتگاه و 
ــر  ــری از دیگـ ــه ریخته گـ ــاز ناحیـ ــورد نیـ ــایر ادوات مـ سـ

اقدامـــات اجـــرا شـــده در ایـــن فراینـــد بـــود.
ــورت  ــزار MSP صـ ــری نرم افـ ــا به کارگیـ ــروژه بـ ــرل پـ کنتـ
گرفتـــه و گـــزارش مصـــوّر از اجـــرای دقیـــق و مطابـــق برنامـــه 
فعالیت هـــا، اصلاح برنامه ریـــزی جهـــت همپوشـــانی 
ــزات و  ــری تجهیـ ــا در به کارگیـ ــی فعالیت هـ ــی برخـ زمانـ
ـــد اقلام ضـــروری  ـــاز و پیگیـــری خری ماشـــین آلات مـــورد نی
ــکاران  ــای همـ ــه فعالیت هـ ــرات از جملـ ــن تعمیـ در حیـ
دفتـــر فنـــی فولادســـازی در طـــول ایـــن تعمیـــرات بـــوده 

ـــت. اس
 

مدیـــر واحـــد فولادســـازی بـــا قدردانـــی از همـــکاران 
خـــود، آقایـــان: قاســـمی )رئیـــس نـــت مکانیـــک(، 
ــوان  ــداوم(، اخـ ــری مـ ــد ریخته گـ ــروش )رئیـــس واحـ سـ
ـــی( و   ـــر فن ـــس دفت ـــاری )رئی ـــوز(، قدمی ـــد نس ـــس واح )رئی
ـــرق فولادســـازی( و همـــکاران  ـــت ب ـــادی )رئیـــس ن محمدآب
ایشـــان در واحدهـــای یـــاد شـــده، افـــزود: تعمیـــرات 
ســـالانه بـــرق ریخته گـــری از دیگـــر برنامه هـــای کاری 
ـــز در دو  ـــوزه نی ـــن ح ـــرات ای ـــود؛ تعمی ـــی ب ـــازه زمان ـــن ب ای
بخـــش MCC و ناحیـــه خنـــک کاری برنامه ریـــزی و در 

همیـــن مـــدت 35 روز انجـــام شـــد.
ـــه اقدامـــات ارزشـــمند واحـــد اتوماســـیون  خســـرو دلیلـــی ب

ـــامل: ـــا را ش ـــرد و آن ه ـــاره ک ـــز اش نی
ـــیگنال های  ـــر س ـــه تغیی ـــه ب ـــا توج ـــا ب ـــه ه  1-اصلاح برنام

 plc ـــه ـــو ب ـــالی از درای ارس
ورودی  بـــرای  جدیـــد  برنامه هـــای  ۲-نوشـــتن 
 drive fault خروجی هـــای افـــزوده شـــده تحـــت عنـــوان

 drive reset و 
ــی و  ــز مکانیکـ ــه ترمـ ــوط بـ ــای مربـ ــذف برنامه هـ 3-حـ

 DC نوشـــتن برنامـــه جدیـــد بـــرای ترمـــز
ـــا  ـــال دیت ـــرای انتق ـــد ب ـــیگنال های جدی ـــی س  4-جایگزین

HMI ـــه ب
برشمرد. 

مدیـــر واحـــد فولادســـازی از مســـئولیت پذیری، خودبـــاوری 
و اعتقـــاد بـــه تـــوان داخـــل، کار گروهـــی و همـــکاری 
ســـخت کوش  پیمانـــکاران  و  پرســـنل  همدلانـــه ی  
فـــولاد خراســـان در بخش هـــای مختلـــف واحدهـــای 
فولاد ســـازی، خریـــد، پشـــتیبانی فنـــی و ســـاختمان، 
ـــی و   ـــط عموم ـــوزش، رواب ـــت، آم ـــزی ن ـــه ری ـــت برنام مدیری
ـــه قدردانـــی  نظافـــت صنعتـــی در دوران تعمیـــرات صمیمان

کـــرد.



آشنایی با پروژه »کارسنجیِ« در حال اجـرا در فولاد خراسـان
در آن بـه هر شـغل بر اسـاس معیارهـای مختلفی ماننـد دانش، 

مهارت هـا، مسـئولیت ها و شـرایط کاری امتیاز داده می شـود.
۲. مدل رتبه بندی

)Ranking Method(
مـدل رتبه بنـدی، سـاده ترین روش کارسـنجی اسـت کـه در آن 
شـغل ها بـه ترتیـب ارزش آن هـا رتبه بنـدی می شـوند. این روش 
بیشـتر بر اسـاس تجربه و نظرات کارشناسـان است تا معیارهای 

دقیـق و کمّی.

3. مدل دسته بندی شغل ها
)Job Classification/Grading Method(

در ایـن مـدل، شـغل ها بر اسـاس سـطح مسـئولیت، مهارت ها و 
شـرایط کاری به چند دسـته یا گروه )Grade( تقسـیم می شوند. 
سـپس، هر شـغل با یک دسـته خـاص مطابقـت داده می شـود. 
سـازمان های دولتـی معمـولًا از ایـن روش بـرای تعییـن حقوق و 

مزایا اسـتفاده می کنند.

4.مدل مقایسه عاملی
)Factor Comparison Method(

ایـن مـدل از چندیـن عامـل جبرانـی اسـتفاده می کنـد و در آن 
شـغل ها بـر اسـاس هـر عامـل بـا یکدیگـر مقایسـه می شـوند. 
سـپس، ایـن عوامـل بـه حقـوق و دسـتمزد مربـوط بـه آن شـغل 
مرتبـط می شـوند. برخلاف مـدل امتیازی که از امتیاز اسـتفاده 
می کنـد، در ایـن مـدل بـه هـر عامـل مبلغـی اختصـاص داده 

می شـود.

5. مدل هِی گروپ
)Hay Group Method(

مـدل هِی گروپ یکی از مدل های پیچیده و محبوب کارسـنجی 
اسـت که بر سـه عامل اصلـی تمرکـز دارد: دانـش و مهارت های 
لازم بـرای شـغل، حـل مسـئله و میـزان مسـئولیت. ایـن مـدل 

برای سـازمان های بزرگ با مشـاغل مدیریتی و تخصصی بسـیار 
مناسـب است.

6. مدل مشاهده شغل
)Job Observation(

در ایـن مـدل، فعالیت هـای کارکنـان به طـور مسـتقیم مشـاهده 
و ثبـت می شـود تـا زمان هـای صـرف شـده بـرای هـر فعالیـت 
اندازه گیـری و تحلیـل شـوند. ایـن فرآینـد بـه سـازمان ها کمـک 
می کنـد تـا بهـره وری کارکنـان را ارزیابـی کـرده و نقـاط ضعـف و 

قـوت فرآیندهـای کاری را شناسـایی کننـد.

روش کارسنجی در فولاد خراسان:
روش انجام این پروژه در شـرکت فولاد خراسـان مشـاهده شـغل 
)Job Observation( می باشـد کـه در ادامـه بـه جزئیات بیشـتر 

ایـن مـدل می پردازیم:

مراحل اجرای مدل مشاهده شغل

1. برنامه ریزی و آماده سازی: 
بـه  نیـاز  فعالیت هایـی  کـه چـه  بایـد مشـخص شـود  ابتـدا  در 
زمان سـنجی دارنـد و هـدف از مشـاهده چیسـت. همچنیـن، 
تعییـن ابزارهـا و روش هـای مشـاهده بسـیار مهـم اسـت؛ مــلًا 

دسـتی. تایمرهـای  یـا  نظارتـی  دوربین هـای  از  اسـتفاده 

۲. مشاهده و ثبت فعالیت ها: 
مسـتقیم  بـه  صـورت  عملکـرد  کارشـناس  مرحلـه،  ایـن  در 
فعالیت هـای کارکنـان را مشـاهده کـرده و زمان هـای دقیـق هـر 
فعالیـت را ثبـت می کنـد. ایـن کار می توانـد به صـورت مـداوم یـا 

در فواصـل زمانـی مشـخص انجـام شـود.

3. تحلیل داده ها: 
داده هـای جمـع آوری شـده از زمان سـنجی، مـورد تحلیـل قـرار 
می گیرنـد تـا مـدت زمان صرف شـده بـرای هر فعالیـت، کارایی 

هـر فرآینـد و نقاطـی کـه نیاز بـه بهبود دارند شناسـایی شـوند.

4. ارائه گزارش و پیشنهادات:
 در انتهـا، نتایج مشـاهدات به صورت گزارشـی تنظیم می شـوند 
که شـامل پیشـنهاداتی برای بهبود فرآیندهـا، کاهش زمان های 

تلف شـده و افزایش بهره وری اسـت.

مزایای این روش:
• دقـت بالا: مشـاهده مسـتقیم بـه تحلیل گران کمـک می کند 
تـا داده هـای دقیـق و واقعـی از زمـان و فرآیندها به دسـت آورند.

• شناسـایی نقـاط ضعف: این روش نقاطـی را که نیاز به بهبود 
دارنـد، به صورت واضح مشـخص می کند.

و  تلـف شـده  زمان هـای  بـا شناسـایی  بهـره وری:  افزایـش   •
ناکارآمدی هـا، می تـوان فرآیندهـا را بهبـود بخشـید و بهـره وری 

سـازمانی را افزایـش داد.

 )Job Evaluation( کارسـنجی  امـروز،  پرشـتاب  دنیـای  در 
به عنـوان یکـی از ابزارهـای کلیـدی در مدیریـت منابـع انسـانی 
و بهینه سـازی سـاختار سـازمانی ظهور کرده اسـت. ایـن فرآیند 
بـه سـازمان ها کمـک می کنـد تـا ارزش و اهمیت هر شـغل را در 
مقایسـه بـا سـایر نقش هـا و وظایـف در سـازمان تعییـن کننـد. 
هـدف کارسـنجی، ایجـاد شـفافیت در مدیریت منابع انسـانی، 
تعیین سـطح دسـتمزد مناسـب و افزایش کارایی کارکنان است.

تعریف کارسنجی
کارسـنجی به معنـای ارزیابی و تعیین ارزش نسـبی مشـاغل در 
یک سـازمان اسـت. ایـن فرآیند شـامل بررسـی عوامل مختلفی 
چـون مهارت هـا، مسـئولیت ها، دانـش فنـی و تأثیـر شـغل بـر 
اهـداف کلان سـازمان می باشـد. نتیجه کارسـنجی می تواند به 
سـازمان ها کمک کند تا تصمیمات بهتری در زمینه اسـتخدام، 

آمـوزش و ارتقا یا توسـعه شـغلی اتخـاذ کنند.

ضرورت عملیاتی کردن پروژه  های کارسنجی:
اکـر واحدهای خدماتی و صنعتی کشـور با مشـکل بهره وری در 
حوزه  هـای مختلـف مواجه اند؛ امـری که موجب بروز مشـکلات 
عدیـده ای از جملـه افزایش قیمت تمام شـده خدمـات، کاهش 
چابکـی دپارتمان  هـا و عـدم اسـتفاده مناسـب از منابع سـازمان 
اسـت. یکـی از راه  هـای افزایـش بهـره وری، افزایـش »بهـره وری 

نیـروی انسـانی« به عنـوان مهمترین منبع سـازمان می  باشـد.

از  یکـی  عنـوان  بـه  فعالیت  هـا  روش  سـنجی  و  کارسـنجی  در 
ابزارهـای مدیریتـی کارآمـد بـرای تعییـن تعـداد مطلـوب نیروی 
حجـم  تعییـن  کار،  انجـام  فرآیندهـای  شناسـایی  انسـانی، 
اختصـاص ضرایـب  نهایتـاً  و  در دسـترس  منابـع  و  فعالیت  هـا 
عملکـرد بـه هر حـوزه و فعالیـت، می  تواند راه را بـرای تحقق این 

امـر همـوار نمایـد.

مزایای فنی و اقتصادی
• کاهـش هـدر رفت ظرفیت منابع انسـانی )انجـام فعالیت  های 

جدیـد با نیروی انسـانی موجود(

• کاهـش هزینه تمام شـده و زمـان انجام فعالیت  ها جهـت ارائه 
بهتر خدمات در سـازمان

حجـم  بـا  متناسـب  سـازمان  واحدهـای  چابک  سـازی   •
موجـود فعالیت  هـای 

• افزایش بهره وری نیروی انسانی واحدها
• تخصیص دقیق و علمی منابع انسانی در سازمان

• استفاده بهینه از منابع موجود و در دسترس
• اصلاح شغل  های غیر بهره ور و ارتقای شغل  های کارآمد

انواع مدل های کارسنجی
)Job Evaluation( 

1. مدل امتیازی
)Point-Factor Method(

مـدل امتیـازی یکی از رایج ترین روش های کارسـنجی اسـت که 

و  ایمنــی  »بهداشــت،  مدیــر 
محیــط زیســت« در خصــوص 
حــوزه  در  بیمه گــر  انتخــاب 
بیمــه تکمیلــی درمــان در ســال 
اظهــار  آن   تمدیــد  و   140۲
بــا  کــه  مــواردی  داشــت: 
بیشــترین درخواســت از ســوی 
بوده انــد،  مواجــه  همــکاران 
اعــم از خدمــات دندانپزشــکی، 

ویزیــت و... تــا حــد امــکان افزایــش یافتــه اســت.
از  تعهــدات  واحــد  تغییــر  کــرد:  تشــریح  فتحعلیــان  ناصــر 
»خانــواده« بــه »نفــر« در برخــی آیتم هــا، افزایــش ۲00 درصــدی 
ــت و دارو  ــدات ویزی ــر تعه ــکی، تغیی ــدات دندانپزش ــقف تعه س
ــه  ــال ب ــه 60 میلیــون ری ــواده ب ــه ازای خان ــال ب از ۸0 میلیــون ری
ــل توجــه ســایر خدمــات کلینیکــی  ازای هــر نفــر و افزایــش قاب
ــه ســال 1401 از مهــم تریــن تغییــرات  و پاراکلینیکــی نســبت ب
ــم  ــال و نی ــک س ــی در ی ــه تکمیل ــدات بیم ــده در تعه ــاد ش ایج

ــت. ــته اس گذش
فتحعلیــان یــادآور شــد: میــزان فرانشــیز در ســال 140۲، از 
30 درصــد بــه 10 درصــد کاهــش یافتــه کــه گویــای بهبــود 

70 درصــدی نســبت بــه ســال 1401 اســت.
وی در خصــوص تمدیــد قــرارداد بیمــه تکمیلــی و نیــز تعهــدات و 
خدمــات ایــن حــوزه در ســال 1403 هــم گفــت: ســقف هــر یــک 
از تعهــدات بیمــه تکمیلــی به میــزان ۲5% نســبت به ســال 140۲ 
افزایــش داشــته کــه بــا توجــه بــه آنالیــز وضعیت بیمــه و اخــذ نظر 
همــکاران، در بخــش دندانپزشــکی، پرداخت خســارت بــه میزان 
1.5 برابــر تعرفــه مصــوب ســندیکای بیمه گــران افزایــش یافتــه 
اســت. مدیــر ایمنــی، بهداشــت و محیــط زیســت شــرکت افــزود 
بــا انجــام نظرســنجی از همــکاران و بــه منظــور ارتقــای کیفیــت 
ــر در  ــات زی ــان، اقدام ــی درم ــه تکمیل ــوزه ی بیم ــات در ح خدم

دســتور کار قــرار گرفــت: 
تخصیــص ارزیــاب و کارشــناس خســارت بــه صــورت •  

مجــزا بــرای ارزیابــی اســناد پزشــکی بیمه شــدگان شــرکت 
ــان ــولاد خراس ــع ف مجتم

تهیــه و اســتقرار باجــه در بخــش صنعتــی ســایت شــرکت با •  
هــدف دسترســی آســان همــکاران بــه خدمــات بیمه

و ســازماندهی«  انســانی  »ســرمایه های  معاونــت  سرپرســت 
شــرکت مجتمــع فــولاد خراســان، از بازنگــری و تدویــن گردشــکار 
اجــرای  هــدف  بــا  فرزنــد آوری  و  ازدواج  تســهیلات  جدیــد 

سیاســت های جوانــی جمعیــت در شــرکت خبــر داد.
یونــس مــروی بــا بیــان ایــن کــه ایــن بازنگــری بــا هــدف تحقــق 
سیاســت های جمعیتی کشــور از جملــه »قانــون حمایــت از 
خانــواده و جوانــی جمعیــت« مصــوب جلســه ۲4 مهرمــاه 1400 
کمیســیون مشــترک طرح جوانی جمعیــت و حمایــت از خانواده 
مجلــس انجــام گرفــت، افــزود: شــرکت مجتمع فــولاد خراســان از 
ســال 140۲ بــرای کمــک بــه تســهیل شــرایط و تشــویق ازدواج 
ــه بازنگــری گردشــکار  ــدآوری  اقــدام ب ــه ازدواج و فرزن کارکنــان ب

کارنامه پربار شرکت در حـوزه سلامت و ایمنـی کارکنـان 
مگاکارت؛

 در خدمت رفاه خانواده 
بزرگ فولاد خراسان

لحظات مفرح خانوادگی 
در اردوهای سالانه باغرود

از بیمـه تکمیلی تا ارتقـای ایمنـی

بــه کار گیــری نیــروی انســانی مختــص بــه تحویــل مــدارک •  
بیمه شــدگان و اســتقرار وی در باجــه ورودی شــرکت و 

ســایت صنعتــی 
بهبــود و ارتقــاء ســطح ارزیابــی اســناد پزشــکی )بــا توجه به •  

انتقــادات موجــود از ســوی بیمه شــدگان( از طریــق تغییــر 
شــرکت ارزیاب خســارت

پیاده ســازی سیســتم اتوماســیون ثبــت و پیگیــری اســناد •  
در  ســهولت  منظــور  بــه  ســیناد(  )نرم افــزار  پزشــکی 

رهگیــری پرداخــت خســارت درمــان
صــدور بــه موقــع الحاقیه هــا )افزایشی/کاهشــی( بــه •  

ــات  ــدگان از خدم ــدی بیمه ش ــریع در بهره من ــور تس منظ
ــان ــی درم ــه تکمیل بیم

تأکیــد بــر پرداخــت خســارت بــه پرســنل حداکـــر 10 روز •  
کاری پــس از تحویــل و تاییــد مــدارک

تاکیــد بــر اختصــاص مراکــز طــرف قــرارداد ویــژه پرســنل •  
شــرکت مجتمــع فــولاد خراســان و انجــام خدمــات توســط 

ســایر مراکــز معرفــی شــده

اقدامات شرکت در حوزه مددکاری اجتماعی
ــاره  ــا اش ــرکت ب ــت ش ــط زیس ــت و محی ــی، یهداش ــر ایمن مدی
ــان و  ــی کارکن ــمی و روح ــت جس ــوع سلام ــت موض ــه اهمی ب
ارتقــای شــاخص ها و عملکــرد در ایــن زمینــه، اقدامــات واحــد 

ــرد: ــریح ک ــی را تش ــددکاری اجتماع م
ــاص و  ــاران خ ــه بیم ــکیل کمیت ــه تش ــاره ب ــا اش ــان ب فتحعلی
ــاوره  ــایی و مش ــت: شناس ــول، گف ــد معل ــان دارای فرزن کارکن
ــواده  ــای خان ــا اعض ــود ی ــه خ ــی ک ــی و پیمان ــان امان ــا کارکن ب
آنهــا دچــار بیماری هــای خــاص و صعب الــعلاج هســتند از 
ــرکت  ــک ش ــط پزش ــاع توس ــا ارج ــوری ی ــه حض ــق مراجع طری
ــان،  ــوض درم ــه بلاع ــک هزین ــت کم ــهیل در پرداخ ــز تس و نی
ــان  ــی درم ــی و تکمیل ــن اجتماع ــه تأمی ــازاد بیم ــای م هزینه ه
در کمیتــه مذکــور از دســتور کارهــای مهــم ایــن کمیتــه اســت.
وی بــا بیــان ایــن کــه بودجــه کمیتــه بیمــاران خــاص و کارکنــان 
دارای فرزنــد معلــول از ۸00 میلیــون ریــال در ســال 1401 
ــیده  ــاری رس ــال ج ــال در س ــون ری ــارد و 160 میلی ــه 7 میلی ب
اســت، اظهــار داشــت: چنانچــه اعضــای خانــواده پرســنل 
ــون  ــتند و تاکن ــعلاج هس ــاص و صعب ال ــای خ دارای بیماری ه

تســهیلات ازدواج و فرزنــد آوری کــرد کــه بــر اســاس آن علاوه 
ــد،  ــا می ش ــان اعط ــه کارکن ــم  ب ــل ه ــه از قب ــی ک ــر وام ازدواج ب
تســهیلات دیگــری همچــون »وام خریــد جهیزیــه«، »هدیــه 
ــه برگــزاری جشــن  بلاعــوض ازدواج«، »اختصــاص کمــک هزین
ازدواج«، »پرداخــت کامــل هزینــه مشــاوره پیــش از ازدواج«، 
»مرخصــی تشــویقی ازدواج« در گردشــکار جدیــد افــزوده شــده 

اســت.
ــر داد  ــز خب ــان نی ــه کارکن ــد آوری ب ــوق های فرزن ــه مش وی از ارای
ــه  ــت هدی ــر: »پرداخ ــی نظی ــای رفاه ــهیلات و مزای ــزود: تس و اف
ــیرینی و  ــبد گل و ش ــال س ــا ارس ــراه ب ــد« هم ــد فرزن ــدی تول نق
کارت تبریــک، »شــارژ تشــویقی کارت رســتوران بــرای دو مــاه اول 

در زمینــه دریافــت کمــک هزینــه بلاعــوض اقــدام ننموده انــد، 
محرمانگــی  اصــل  رعایــت  بــه  اطمینــان  بــا  می تواننــد 
ــد  ــی بهره من ــددکاری اجتماع ــد م ــات واح ــات، از خدم اطلاع

ــوند. ش
مدیــر واحــد HSE بــا اشــاره به تاثیــر نامطلــوب اعتیاد به مــواد و 
الــکل بــر بنیــاد خانــواده، بــا تاکید بــر اهمیــت اســتحکام بنیان 
ــواده و ارتقــاء ســطح سلامــت جســمی– روانــی همــکاران،  خان
ــا  ــی و ب ــددکاری اجتماع ــد م ــای واح ــرو اطلاعیه ه ــزود: پی اف
هــدف ارتقــاء سلامــت روانــی کارکنــان، تعــدادی از همــکاران به 
ــای  ــان برنامه ریزی ه ــرای درم ــده و ب ــی ش ــان معرف ــز درم مراک
ــه تســت و  لازم صــورت گرفتــه و در آینــده ای نزدیــک نســبت ب
درمــان ایــن بیمــاری، اقدامــات لازم صــورت خواهــد پذیرفــت.
ــار  ــان دچ ــه کارکن ــی ب ــات حمایت ــان، اقدام ــه فتحعلی ــه گفت ب
حــوادث مرتبــط بــا کار، ارایــه  تســهیلات فرزنــدآوری و جوانــی 
جمعیــت، انجــام مســاعدت های مــادی و معنــوی بــا حمایــت و 
مســاعدت مدیریت عامــل و اقدامــات حمایتی و توانمندســازی 
در خصــوص همــکاران از کار افتــاده از دیگــر برنامه هایــی 
ــانی و  ــرمایه های انس ــت س ــوزه در معاون ــن ح ــه در ای ــت ک اس

ــت. ــده اس ــاری ش ــازماندهی، ج س
انجــام معاینــات ادواری و بــدو اســتخدام بــرای پرســنل امانــی 
و پیمانــی بــه تعــداد ۲531 نفــر، پیگیــری بــرای طراحــی، 
ــایت،  ــطح س ــتی در س ــهیلات بهداش ــازی تس ــاخت و بهس س
بازرســی و کنتــرل کامــل لــوازم و مــواد اولیــه رســتوران و کنتــرل 
بهداشــتی فرآینــد، ارتقــای تــوان عملیاتــی آتش نشــانی و 
ــا  ــتمر صده ــام مس ــنل، انج ــه پرس ــانی ب ــریع در امدادرس تس
ــوادث  ــش ح ــه کاه ــر ب ــه منج ــی ک ــای ایمن ــی ه ــورد بازرس م
 HSE فــردی شــده اســت، از دیگــر اقداماتــی اســت کــه مدیــر
فــولاد خراســان در زمــره فعالیت هــای یک ســال و نیــم گذشــته 

ــمرد. برش

پــس از تولــد فرزنــد بــه میــزان 4 برابــر«، »اختصــاص دوره هــای 
ورزشــی بانــوان در ســالن های طــرف قــرارداد )کارکنــان و همســر 
کارکنــان( ویــژه دوران پــس از زایمــان بــه مــدت 6 مــاه«، »پوشــش 
ــرکت  ــط ش ــیز توس ــت فرانش ــان )پرداخ ــای زایم ــل هزینه ه کام
بــا لحــاظ پرداخــت بیمــه تکمیلــی(«،  تصویــب »کمــک هزینــه 

ــر داد. ــر« خب ــو و بیش ت ــدان دوقل ــرای فرزن ــداری ب نگه
و  انســانی  ســرمایه های  معاونــت  سرپرســت  گفتــه  بــه 
ــاروری  ــان ناب ــای درم ــوع هزینه ه ــرای موض ــازماندهی، ب س
ــامل  ــه و ش ــورت گرفت ــر لازم ص ــکار تدبی ــن گردش ــز در ای نی
»ارائــه بســته های حمایتــی درمــان نابــاروری« در دســتور کار 

ــت. ــه اس ــرار گرفت ق

تا پیش از منسوخ شدن بن های کاغذی، ارایه ی خدمات 
رفاهی و معیشتی به کارکنان با دشواری های مختلفی رو 
به رو بود. این شیوه هم برای واحد خدمات دهنده )خدمات 
عمومی و امور رفاهی شرکت( و هم کارکنان اشکالاتی را 
ایجاد می کرد؛ صرف وقت قابل توجه کارکنان برای دریافت 
بن ها و بازه زمانی محدود برای هزینه کردن مبالغ آن ها از 
یک سو همکاران را دچار مشکل می کرد و از سوی دیگر 
مصرف کاغذ، فرایند وقت گیر توزیع، مراجعه به فروشگاه ها 
پس از پایان مهلت محدود زمانی برای جمع آوری بن کارت ها 
توسط همکاران منابع انسانی، چک کردن و شمارش تعداد 
با  و تسویه حساب  کارت های هزینه شده در هر فروشگاه 

فروشگاه طرف قرارداد تنها بخشی از این مشکلات بود.
با بررسی روش های عملکرد شرکت های مشابه و استعلام 
از بانک های ارائه دهنده خدمات نوین الکترونیکی، اعطای 

کارت های رفاهی الکترونیک در دستور کار قرار گرفت. 
یکپارچه  )بازار  باسا  شرکت  به  امر  این  نخست،  گام  در 
سرآمد ایرانیان( محول شده و بر اساس توافق، صدور کارت  
رفاهی »باسا« برای پرسنل امانی و همکاران پیمانی صورت 
گرفت. از اول خرداد 140۲با ارائه این کارت ها به پرسنل، 
امور  و  عمومی  خدمات  واحد  مناسبتی  پرداختی های 
رفاهی به این کارت ها واریز می شد. کارت هایی که با قابلیت 
»سِگمِنت بندی« امکان ارائه طیفی از خدمات را ایجاد کرده 

بود.
پس از پایان قرارداد باسا در تاریخ 31 اردیبهشت 1403، 
شرکت »تجارت الکترونیک«، به عنوان یکی از شرکت های 
با  را  رفاهی جدید  بانکی صدور کارت  ارائه خدمات  نوین 

عنوان »مگا کارت« عهده دار شده است.
این کارت ها که برای تمام همکاران امانی و کارکنان پیمانی 
صادر و از خرداد  ماه 1403 توزیع شده است، تفاوت ها و 
مزایایی نسبت به سایر کارت های بانکی دارند که برخی از 

آن ها عبارت اند از:
آیتم های  توزیع  به  توجه  با  مگا  کارت  سِگمِنت بندی   .1
رفاهی )سگمنت های مورد استفاده فولاد خراسان در حال 
حاضر شامل:رستوران، سبد حمایتی، فرهنگی- تفریحی، 

خرید  غیرنقدی(
 ،»NFC« ۲. با توجه به مجهز  بودن این کارت ها به سیستم
با تعریف و استفاده از کد NFC  این کارت ها برای هر یک از 
کارکنان، امکان شناسایی سیستمی افراد و ثبت اطلاعات 
یا  توزیع بسته ها،  برنامه هایی همچون  و تحویل در  توزیع 
حضور در اماکن طرف قرارداد )ورزشی، فرهنگی و...( به 

وجود آمده است.
یادآور می شود هم اکنون اطلاعات همسر همکاران، برای 
صدور »باسا کارت ویژه همسران« به بانک ارسال شده و به 

زودی توزیع خواهد شد.
در مرحله سوم کارت رفاهی ویژه فرزندان کارکنان نیز صادر 

خواهد شد.

برنامه هایـی  از  باغـرود  تفریحـی رفاهـی  اردوی فرهنگـی 
اسـت کـه هـر سـال شـاهد اجـرای آن هسـتیم.

در ایـن برنامـه یـک روزه، خانواده هـای همکاران بر اسـاس 
اردوگاه  محـل  در  هفتـه  پایـان  در  نوبت بنـدی  فهرسـت 
کشـوری شـهید رجایـی »باغـرود« نیشـابور حضـور می یابنـد.
بر اساس اعلام معاونت سرمایه های انسانی و سازماندهی، 
امسـال نیـز با هـدف ایجاد نشـاط در خانواده ها و اسـتفاده 
از فضـای مفـرح و خـوش آب و هـوای دامنه هـای سرسـبز 
باغـرود، خانـواده همـکاران از 30شـهریور مـاه 1403 بـه 
مـدت 6 هفتـه، بـا توجـه بـه شـیفت های کاری در روزهـای 

جمعـه بـرای حضـور در اردوگاه باغـرود دعوت می شـوند.
در برنامـه امسـال، شـرکت میزبـان حـدود 10هـزار نفـر از 
همـکاران و اعضای خانواده ایشـان برای بهره گیـری از این 

برنامـه اردویـی- فرهنگـی و تفریحی اسـت.
واحـد خدمـات عمومی و امور رفاهی، برنامه های ورزشـی 
و تفریحـی متفـاوت و پذیرایـی ناهـار بـرای خانواده هـا را 

تـدارک دیده اسـت.
گفتنـــی اســـت ورود بـــه مجموعـــه تفریحـــی، دریافـــت 
ـــای  ـــط بازی ه ـــار و بلی ـــده، ناه ـــان وع ـــی می ـــته پذیرای بس
ایـــن مجموعـــه، کـــه بـــرای همـــکاران و اعضـــای خانـــواده 
رایـــگان مقـــرر شـــده اســـت، بـــا اســـتفاده از مـــگا کارت 

ــد. ــر می باشـ ــواده امکان پذیـ ــت خانـ سرپرسـ

نفر   6637 اجرای  با 
بدو  آموزش های  ساعت 
استخدام و جامعه پذیری 
عضو  جدید  همکاران 
فولاد  بزرگ  خانواده 
اولین  برای  که  خراسان، 
اجرا  و  برنامه ریزی  بار 
با  عزیزان  این  شد، 
مرتبط  عمومی  مفاهیم 
فرهنگ سازمانی،  با 

و  گردشکار ها  و   مقررات  و  قوانین  کیفیت،  ساختار، 
روش های اجرایی در شرکت آشنا شدند.

سازماندهی  و  انسانی  سرمایه های  معاونت  سرپرست 
با  و  مداوم  طور  به   یادشده  دوره های  که  این  بیان  با 
ادامه  جدید  همکاران  برای  متناسب  رفتاری  اهداف 
با دانش، مهارت، اخلاق  خواهد داشت افزود: آشنایی 
و ارزش های سازمانی فولاد خراسان و در جهت کمک به 
رشد و پیشرفت مجموعه از اهداف این برنامه ریزی است.
مروی افزود: با توجه به ساختار و برنامه های سرمایه های 
انسانی در حوزه همکاران پیمانکار، مقرر شده در آینده 

نزدیک آزمون داخلی پیمانکاران نیز برگزار شود.

سرمایه های  توسعه  و  »آموزش  مدیریت  سرپرست 
انسانی« نیز با اشاره به تغییرات صورت گرفته در آخرین 
برگزار  گذشته  سال  در  که  شرکت  استخدامی  آزمون 
از  بهره گیری  تخصصی،  دانش  ارزیابی  بر  علاوه  شد، 
مهارتی،  شناختی،  شایستگی های  سنجش  معیارهای 
و  طرح ریزی  اهداف  از  را  افراد  استعدادهای  و  رفتاری 

اجرای آزمون گذشته عنوان کرد.

سال  آزمون  برگزاری  برنامه ریزی  زرین نام،  محمدعلی 
واحدهای  مشارکت  و  همکاری  تعامل  نتیجه  را   140۲
و  کمی  نیازهای  کردن  لحاظ  افزود:  و  برشمرد  ذینفع 
کار  بازار  شغلی،  توسعه  مسیر  انسانی،  نیروی  کیفی 
منطقه و جامعه از شاخص های مدنظر در این آزمون بود.
وی با اشاره به جذب قریب به 130 نفر، در این آزمون که 
با شرکت بیش از 4000 داوطلب در دو رده کارشناسی 
و اپراتوری برگزار شد، افزود: در نهایت 43 همکار جدید 
برای رده کارشناسی و  ۸7 نفر در رده اپراتوری به جمع 

خانواده فولاد پیوست.
به گفته زرین نام، در آزمون استخدامی اخیر با تاکید و 
راهنمایی مدیریت عالی شرکت، برای اولین  بار امتیازات 
و تسهیلات ویژه ای برای کسب نتایج در نظر گرفته شد 

که تغییراتی همچون:

1- بازنگری جامع فرایند آزمون
ورود  تا  ثبت نام  زمان  از  آزمون  فرایند  انجام   -۲
ادوار  طی  در  زمان  کمترین  در  شرکت  به  داوطلبین 

گذشته )55 روز(
3- پذیرش معافیت های پزشکی علاوه بر معافیت های 

غیر پزشکی
بار  اولین  برای  شایستگی  ارزیابی  کانون  اجرای   -4

برای رده کارشناسی
برای  اپراتوری  رده  برای  مهارتی  آزمون  برگزاری   -5

اولین بار
6- معافیت از شرایط سنی و معدل برای پیمانکاران 

شرکت مجتمع فولاد خراسان
7-  محاسبه نمره کتبی پیمانکاران شرکت مجتمع 
فولاد خراسان در رده کارشناسی با ضریب 1/1 و در 

رده اپراتوری با ضریب 1/15
8- اضافه شدن ۲ سال به سن نخبگان تحصیلی و 
فارغ التحصیلان ممتاز دانشگاهی جهت ثبت نام در 

آزمون برای اولین بار
9-  افزایش تعداد فرصت جذب بانوان با اضافه شدن 

هشت کد رشته
10- پذیرش مدرک دوم همکاران امانی برای اولین بار 

از طریق آزمون

 از ویژگی های این آزمون نسبت به ادوار گذشته بود.
جهت  برابر  فرصت های  ایجاد  عدالت محوری،  بر  تمرکز 
جذب جوانان مستعد و متعهد و شایسته گزینی در فرآیند 
برگزاری این آزمون ها، از جمله عوامل کلیدی موفقیت 

شرکت در سال های اخیر است.
به گفته سرپرست »مدیریت آموزش و توسعه سرمایه های 
انسانی«، با اشاره به برگزاری این آزمون زیر نظر دانشگاه 
دانشگاه  این  انتخاب  علت  مشهد،  منتظری  شهید 
مختلف  آزمون های  اجرای  و  برگزاری  در  توانمندی 
مهارتی در رشته های فنی، برخورداری از اساتید مجرب، 
برگزاری  سابقه  باکیفیت،  تجهیزات  و  کارگاه ها  وجود 
آزمون های فنی و مهارتی در سال های گذشته و همچنین 

سطح دسترسی و موقعیت جغرافیایی مناسب، آن بود. 

تغییرات آزمون استخدامی شرکت، 
با هدف ارتقای کیفیت 

جذب نیروی انسانی

بازنگری جامع فرآیند جذب و ارزیابی 
داوطلبان استخدام در سال 140۲

تدوین گردشکار ویژه حمایت از جوانی جمعیت در فولاد خراسان
سرپرست معاونت سرمایه های انسانی و سازماندهی خبر داد:



ستون »امیدهای آینده ساز« در هر شماره به معرفی موفقیت های 
خراسان  فولاد  بزرگ  خانواده  اعضای  فرهنگی  ورزشی،  علمی، 
اختصاص دارد. لذا از همکاران گرامی برای معرفی موفقیت های 
فرزندان و اعضای خانواده دعوت می شود مدارک زیر را به نشانی 
ایمیل واحد روابط عمومی )INFO@KSCCO.IR( ارسال نمایند:

• حکم معتبر حاوی عنوان کسب شده
• عکس افراد موفق خانواده

1( فاطمه سادات رشیدی مهر 
سید  آقای  گرامی  همکار  فرزند 
علی رشیدی مهر ، موفق به کسب  
رتبه 45 کنکور سراسری، گروه 
کنکور  انسانی  علوم  آزمایشی 

1403 شدند.

۲( علی اصغر شورورزی فرزند 
ابوالفضل  آقای  گرامی  همکار 
شورورزی، در مسابقات رنکینگ 
کشوری رشته بدمینتون، موفق 

به کسب عنوان سومی شد.

3( رهام اسحاقی، فرزند همکار 
اسحاقی،  احسان  آقای  گرامی 
قهرمانی  تکواندو  مسابقات  در 
اول  مقام  کسب  به  شهرستان، 

نائل شد. 

فرزند  صدقیان  امیرصدرا   )4
مسعود  آقای  گرامی  همکار 
صدقیان، در چهل و دومین دوره 
مسابقات قرآن، عترت و نماز، در 
رشته حفظ، موفق به کسب رتبه 

اول شهرستان شد.

واحد »روابط عمومی« آرزومند  تداوم افتخار آفرینی ها و در مراحل 
بالاتر برای این 4 عزیز و عزت و سربلندی همه اعضای خانواده 

بزرگ فولاد خراسان است.

رئیس فضای سبز و خدمات شهری فولاد خراسان از اجرای 
آبیاری در فضای سبز شرکت در سطح هفت  نوین  روش 
هکتار و برنامه این واحد برای اجرای آبیاری زیرسطحی در 

100 هکتار از پهنه فضای سبز شرکت خبر داد.
احمد همت آبادی،  در تشریح این خبر افزود: این روش 
آبیاری که چند سالی است به عنوان یکی از سیستم های 
آزمایش  از  پس  شده،  رایج  کشور  سبز  فضای  در  جدید 
ناحیه صنعتی در سال 99،  موفقیت آمیز در فضای سبز 
برای اولین بار و به صورت گسترده در سال140۲ در فاز پنج 
ناحیه جنگلی فضای سبز در وسعت هفت هکتار اجرا شده و 
طبق برنامه ریزی، در سه سال آینده مساحت تحت پوشش 

آبیاری زیر سطحی به صد هکتار افزایش خواهد یافت.
سرپرست فضای سبز فولاد خراسان در این باره به »طنین« 
گفت: اجرای این روش به دلیل این که کاملا جدید است 
و تا کنون در فضای سبز شهرهای بزرگ به صورت گسترده 
اجرایی نشده، نیاز به بررسی شرایط گونه های گیاهی، بافت 
و ساختمان خاک و برنامه ریزی مناسب زمانی دارد؛ این امر 
با خرید لوله های مشبک زیر سطحی با اعتبار پنج میلیارد 
ریال از شرکت تولیدکننده معتبر داخلی و با تکیه بر توان 

فنی و اجرایی همکاران مجموعه فضای سبز محقق شد. 
حسن مختاری کاهش هدر رفت آب از طریق کاهش تبخیر 
دسترسی  دلیل  به  سبز  فضای  آبیاری  راندمان  افزایش  و 
آسان ریشه به آب را از مزیت های اجرای این روش آبیاری 
برشمرد که با توجه به بحران خشکسالی های اخیر و کمبود 
منابع آب فضای سبز، می تواند در امر نگهداری بهتر و موفق 

تر گیاهان کمک بسیار زیادی بنماید.
گفته  مدرن  آبیاری  از  روشی  به  سطحی  زیر  آبیاری   
از قطره چکان خارج و به وسیله  می شود که در آن آب 
سطح  از  سانتی متر   50 عمق  در  مشبکی  استوانه های 

زمین در اطراف ریشه تخلیه می شود.

پرندگان مهاجر همه ساله در مسیر مهاجرت خود از نواحی 
سردسیر شمالی نظیر سیبری به سوی عرض های پایین تر و 
مناطق گرمسیر کره زمین، از آسمان نیشابور نیز می گذرند.

آبگیرهای شرکت مجتمع فولاد خراسان که با هدف حفاظت 
از آب و بازچرخانی پساب ایجاد شده، هرسال میزبان این 
پرنده ها و اتراق گاهی برای استراحت آن ها در مسیر این سفر 
طولانی است. تصویر بالا از گروهی از این مهمانان در کوچ 
پاییزه ایشان در استخر ذخیره 160 هزار مترمکعبی در ضلع 

شرقی سایت شرکت گرفته شده است.

اردوهـــای آموزشـــی– تفریحـــی 
ــه در  ــکاران کـ ــی همـ خانوادگـ
فصـــل تابســـتان ســـال 1403 
آغـــاز شـــد، امســـال نیـــز از 
ــا  ــافرت ها، بـ ــل مسـ ــاز فصـ آغـ
اعـــزام همـــکاران و خانـــواده 
حـــال  در  ایشـــان  محتـــرم 
ــرای  ــا اجـ ــت. بـ ــزاری اسـ برگـ
ــی-تفریحی،  ــن دوره آموزشـ ایـ
ـــواده ایشـــان  همـــه همـــکاران امانـــی و پیمانـــی و اعضـــای خان
ــد  ــن دوره بهره منـ ــات ایـ ــر از امکانـ ــر 79۲0 نفـ ــتمل بـ مشـ

شـــده اند.

ـــر خدمـــات عمومـــی و امـــور رفاهـــی، همـــکاران  ـــه گفتـــه مدی ب
ــرح،  ــه مفـ ــن برنامـ ــب ایـ ــی( در قالـ ــنل امانـ ــرکت )پرسـ شـ
ــتان  ــه اسـ ــتان 140۲ بـ ــاز تابسـ ــروه از آغـ ــب 76 گـ در قالـ
گـــیلان اعـــزام شـــده اند. ایـــن تـــور آموزشـــی تفریحـــی کـــه 
بـــا تمهیـــد امکانـــات کامـــل رفت و آمـــد، اقامـــت، آمـــوزش و 
ـــان  ـــخ ۲4 آب ـــا تاری ـــد ت ـــزار ش ـــکاران برگ ـــرای هم ـــگری ب گردش
1403 ادامـــه خواهـــد یافـــت و همـــکاران واحدهـــای مختلـــف 
ــه در  ــورت گرفتـ ــزی صـ ــدی و برنامه ریـ ــاس نوبت بنـ ــر اسـ بـ

مدیـر خدمـات عمومـی و امـور رفاهـی شـرکت با اشـاره به 
اضافـه شـدن کارشـناس تغذیـه و رژیـم درمانـی بـه کادر 
در  فـردی  تغذیـه  مشـاوره  )رسـتوران(،  رفاهـی  خدمـات 
برنامـه  هوشمندسـازی  و  زندگـی  سـبک  اصلاح  جهـت 
غذایـی سـازمانی را از برنامه هـای آتـی ایـن واحـد بـرای 

سلامـت همـکاران عنـوان کـرد.
ایـن کـه رسـتوران  بـه  بـا اشـاره  محمدحسـن سلحشـور 
از  غـذا  پـرس   ۲100 روزانـه  ارایـه  و  تهیـه  بـا  شـرکت 
بخش هـای مهـم حـوزه خدمـات رفاهـی بشـمار می آیـد، 
)شـامل  کارکنـان  تن سـنجی  طریـق  از  سلامـت  پایـش 
اندازه گیـری وزن، BMI، درصـد پروتئیـن، درصـد عضلـه، 
درصـد چربی احشـایی، تراکم اسـتخوان، سـن متابولیک 
و...( از برنامه هـای آتی این واحد برشـمرد و افزود: افزایش 

برنامه کوهنوردی و دوچرخه سواری  برگزاری ۲3   .1
پرسنل،  برای   1403 سال  اول  ماهه   6 در  هفتگی 

فرزندان پسر و بازنشستگان

کوهنوردی:
برنامه صعود به قله بینالود 1۸خردادماه

برنامه دو روزه خارج از استان دره شمخال ۲5 و ۲6 مرداد 
ماه با مشارکت 70 نفری

 

دوچرخه سواری:
برنامه دو روزه خارج از استان در مسیر ییلاقات جهان نما 

)گرگان(

۲. اضافه شدن رشته های جدید

رشته کاراته:
از ابتدای اردیبهشت ماه ویژه فرزندان دختر و پسر همکاران 

در محل باشگاه رزمی جلیلی

رشته  ژیمناستیک:
از ابتدای فصل تابستان ویژه فرزندان دختر و پسر همکاران 

در محل سالن های دانشگاه آزاد و نوآوران

و  فوتسال بسیج شهرستان  در مسابقات  3. شرکت 
کسب عنوان قهرمانی

در مسابقات گرامی داشت یادواره شهدای خدمت که از 15 
خرداد ماه در محل سالن کارگران که با حضور ۲۲ تیم برگزار 
شد؛ فولاد خراسان، بالاتر از تیم های  پردیس سرام و اگزوز 

خودرودر جایگاه اول، قرار گرفت.

فرعی  عنوان  با  می خورند«  شکست  ملت ها  »چرا  کتاب 
اقتصاددان  دو  نوشته ی  فقر«  و  ثروت  قدرت،  »ریشه های 
در  رابینسون«،  »جیمز  و  اوغلو«  عجم  »دارون  برجسته، 
سال ۲01۲ به چاپ رسید. این اثر پرفروش، با اتکا به دانش 
عمیق نویسندگان در زمینه ی اقتصاد، سیاست و تاریخ، به 
بررسی علل اصلی تفاوت های چشمگیر در ثروت و سطح 

زندگی بین کشورها می پردازد. 
این دو نویسنده با ارائه شواهد و مستندات متعدد، نشان 
فقر،  به  سیاسی،  نهادهای  ضعف  چگونه  که  می دهند 
ملت ها  »چرا  می زند.  دامن  اقتصادی  رکود  و  نابرابری 
که  است  خواندنی  و  ارزشمند  اثری  می خورند«  شکست 
موجب خواهد شد تا درک عمیق تری از علل فقر و ثروت در 
جوامع مختلف به دست آورید. این کتاب همچنین حاوی 
جوامع  رهبران  و  سیاست گذاران  برای  مهمی  درس های 
است که در پی ایجاد شرایطی برای رفاه و پیشرفت همگانی 

هستند. 

درباره ی نویسندگان کتاب
دارون عجم اوغلو اقتصاددان آمریکایی-ترک متولد ترکیه 

اجـرای 7 هکتــار آبیاری 
زیـر سطحی در فضای سبز 

شرکت

فـولاد خراســان؛ 
میزبـان پرنـدگان 
مهـاجــــــر

اعزام تمام اعضای خانواده بزرگ فولاد خراسان به تور آموزشی- تفریحی شمــال

سلامت کارکنان و هوشمندسازی برنامه غذایی در دستور کار رستوران شرکت کارنمای امور ورزش
 6 ماه اول سال 140۳

چــرا ملّـت ها شکسـت می خـورند؟

تلفیق فناوری و حفظ محیط زیست
 در فولاد خراسان

همکاران امانی و شاغل در شرکت های پیمانکار در قالب 13۲ گروه از سفر آموزشی مفرح شمال برخوردار شدند 

ـــد. ـــکان یافتن ـــن اس ـــه فوم ـــرارداد در منطق ـــرف ق ـــل ط هت
سلحشـــور افـــزود: ایـــن تـــور شـــامل ســـفر بـــا قطـــار 5 
ســـتاره، همـــراه بـــا ترانســـفر رفت و برگشـــت ایســـتگاه و 
تورهـــای تفریحـــی و بازدیـــد از جاذبه هـــای گردشـــگری 
ـــد  ـــی، س ـــه آزاد انزل ـــان، منطق ـــه رودخ ـــوله، قلع ـــامل: ماس )ش

ــت. ــوده اسـ ــی( بـ ــراث فرهنگـ ــوزه میـ ــار، مـ سقالکسـ
ـــه  ـــن ک ـــان ای ـــا بی ـــی ب ـــور رفاه ـــی و ام ـــات عموم ـــر خدم مدی
همزمـــان بـــا همـــکاران امانـــی شـــرکت، همـــکاران شـــاغل 
در شـــرکت های پیمانـــکاری و خانواده هـــای ایشـــان نیـــز از 
ـــدند،  ـــد ش ـــیلان بهره من ـــتان گ ـــی اس اردوی تفریحی-آموزش
ــان از  ــرم ایشـ ــای محتـ ــکاران و خانواده هـ ــزود: ایـــن همـ افـ
آغـــاز تابســـتان 140۲ تـــا تاریـــخ 11 شـــهریورماه امســـال، 
گـــروه،   56 قالـــب  در  تابســـتانی،  ســـفرهای  فصـــل  در 
ـــی از  ـــدر انزل ـــرارداد در بن ـــرف ق ـــل ط ـــکان در هت ـــن اس ضم

ــدند. ــد شـ ــده، بهره منـ ــده شـ ــدارک دیـ ــای تـ برنامه هـ

ـــار  ـــا قط ـــفر ب ـــامل ترانس ـــز ش ـــی نی ـــی– تفریح ـــور آموزش ـــن ت ای
5 ســـتاره، همـــراه بـــا ترانســـفر رفت و برگشـــت بـــه ایســـتگاه 
ـــتان  ـــگری اس ـــای گردش ـــد از جاذبه ه ـــل و بازدی ـــن و هت راه آه
ــان،  ــه رودخـ ــوله، قلعـ ــامل: پـــل چوبـــی، ماسـ ــیلان )شـ گـ

ـــود. ـــار( ب ـــد سقالکس ـــی، س ـــه آزاد انزل منطق

رضایتمندی پرسـنل به عنوان یکی از اهـداف کاری حوزه 
ارائـه  راسـتا خدمـات  و در همیـن  انسـانی اسـت  منابـع 
شـده در رسـتوران نسـبت به سـال های گذشـته پیشـرفت 

چشـمگیری داشـته اسـت.
بـر  کـه علاوه  رسـتوران  در  مانیتورینـگ  از  اسـتفاده  وی 
نمایـش آمـار تعـداد غـذای توزیـع شـده در تاریـخ همـان 
بـه  را  دورچین هـا  و  اصلـی  غـذای  کالـری  مقـدار  روز، 
آگاهـی همـکاران می رسـاند، از اقدامـات اخیر اجرا شـده 
در رسـتوران برشـمرد و افـزود: آگاهـی از ایـن اطلاعـات 
تغذیه ای از مهم ترین مسـائل برای کنترل وزن و تندرسـتی 
جایگزینـی  و  مصرفـی  غـذای  مقـدار  مـورد  در  و  اسـت 
آیتم هـای پرکالـری منـوی غذایی بـا گزینه های کـم کالری 

بـه پرسـنل  امـکان انتخـاب آگاهانـه را می دهـد.

به  چشم  استانبول  در   1967 سپتامبر   3 در  وی  است. 
جهان گشود. عجم اوغلو تحصیلات آکادمیک خود را در 
رشته اقتصاد به پایان رساند و پس از پایان دوره ی دکترا در 
مدرسه ی اقتصاد لندن شروع به تدریس کرد و یک سال 
بعد عضو هیئت علمی موسسه فناوری ماساچوست شد. 
او هم اکنون استاد دانشگاه ام آی تی است و در زمره ی ده 
اقتصاددان پراستناد قرار دارد. عجم اوغلو جوایز متعددی 
در حوزه ی اقتصاد دریافت کرده است که از جمله ی آن ها 

می توان به مدال جان بیتز کلارک اشاره کرد.
جیمز آلن رابینسون نویسنده ی دیگر کتاب، اقتصاددان و 
دانشمند سیاسی بریتانیایی است که در سال 1960 متولد 
شده است. او نیز تحصیلات آکادمیک خود را در رشته ی 
اقتصاد به پایان رسانده است. حوزه ی تحقیقات او توسعه ی 
اقتصادی و سیاسی تطبیقی با تمرکز بر آمریکای لاتین و 
جنوب آفریقا بوده است. آشنایی رابینسون و عجم اوغلو از 
زمان حضورشان در مدرسه ی اقتصاد لندن شکل گرفت. 
رابینسون در حال حاضر در مدرسه سیاست عمومی هریس 

در دانشگاه شیکاگو استاد است.

سلحشـور افزود: اضافه شدن دورچین های سالم به برنامه 
غذایـی هفتگـی ماننـد )سـالاد، سـبزی، میـوه و ...( کـه 
منابـع مهمـی از فیبر، ویتامین هـا و آنتی اکسیدان هاسـت 
بـا هـدف ارتقـای سلامـت همـکاران اجـرا شـده اسـت و 
همچنیـن پیش بینـی توسـعه فضـای پذیرایـی، و تجهیـز 
مرکـز طبـخ  در برنامـه آتـی واحـد خدمـات عمومـی و امور 

رفاهـی شـرکت می باشـد.

چرا باید این کتاب را بخوانیم؟
نویسندگان کتاب با بهره گیری از دانش اقتصادی و سیاسی 
مختلف  نقاط  در  تاریخی  وقایع  بررسی  همچنین  و  خود 
جهان و با بیانی ساده و مناسب برای افراد غیرمتخصص، 
توضیح  را  مختلف  اقتصادهای  شکل گیری  چگونگی 
درک  به  شایانی  کمک  می تواند  آن  خواندن  که  داده اند 
چرایی نابرابری های امروزه  در جهان منجرشود. علاوه بر 
که  است  فراوانی  تاریخی  داستان های  حاوی  کتاب  این، 
حتی بدون توجه به نظریه اقتصادی-سیاسی مطرح شده 
در کتاب نیز به خودی خود می توانند بسیار جالب و آموزنده 

باشند.

تغییر و تحول در ناوگان سرویس دهی آمد و شد همکاران
افزایش رضایت مندی همکاران از اتوبوس های شرکت

ــاد  ــاز ایجـ ــی از آغـ ــور رفاهـ ــی و امـ ــات عمومـ ــت خدمـ مدیریـ
ــا  ــان بـ ــد کارکنـ ــد و شـ ــای آمـ ــاوگان اتوبوس هـ ــرات در نـ تغییـ
هـــدف تکریـــم همـــکاران ارجمنـــد فـــولاد و پیمانـــکاران و ارتقـــای 

رفـــاه و رضایتمنـــدی همـــکاران خبـــر داد.
ـــه  ـــرکت ب ـــرویس دهی ش ـــاوگان س ـــات، ن ـــد خدم ـــزارش واح ـــه گ ب
اتوبوس هـــای برون شـــهری کـــه مجهـــز بـــه امکانـــات مناســـب 
ـــا  ـــر اســـت و ت گرمایشـــی و سرمایشـــی می باشـــند، در حـــال تغیی

ـــد. ـــه می یاب ـــر ادام ـــن ام ـــاوگان ای ـــام ن ـــل تم تکمی
همچنیـــن، بـــا هـــدف نظـــارت هـــر چـــه بهتـــر بـــر ســـرویس دهی، 

ســـامانه نظـــارت آنلایـــن بـــا قابلیـــت مشـــخص کـــردن مســـیر 
ـــت. ـــرا اس ـــال اج ـــه در ح ـــر روی نقش ـــتگاه ها ب ـــت و ایس حرک

گفتنـــی اســـت، بـــا هـــدف تســـهیل شـــرایط رفـــت و آمـــد  داخلـــی 
ـــن  ـــه ای ـــوس ب ـــتگاه اتوب ـــکاران، 4 دس ـــرای هم ـــایتی ب و درون س
ـــه  ـــه ای ب ـــار 30 دقیق ـــی انتظ ـــازه زمان ـــه و ب ـــاص یافت ـــر اختص ام

ـــد. ـــش داده ش ـــه کاه 15 دقیق


